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1. INTRODUCAO

O pacote legislativo da politica de coesdo para 2021-2027 inclui a criacdo da Iniciativa Urbana Europeia
(estabelecida no artigo 12.° do Regulamento n.° 2021/1058 do Parlamento Europeu e do Conselho de
24 de junho de 2021 sobre o Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional e sobre o Fundo de Coesao’
- Regulamento FEDER/FC) — um instrumento da Unido Europeia, sucessor da Iniciativa de Acdes
Inovadoras Urbanas implementada durante o periodo de programacdo de 2014-2020. Esta nova
Iniciativa é uma ferramenta essencial para apoiar cidades de todas as dimensdes, criar capacidade e
conhecimento, apoiar a inovacdo e desenvolver solucdes inovadoras transferiveis e escaldveis para
desafios urbanos de relevancia para a Unido Europeia (UE). O objetivo final é inspirar a utilizacdo dos
principais programas da politica de coesdo nas zonas urbanas com inovacdes comprovadas,
especialmente as que recebem apoio do Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER) sobre
objetivos especificos definidos no artigo 3.2 do Regulamento FEDER/FC?, e reforcar as capacidades de
inovacao das cidades como beneficidrias ou intermediarias na gestdo destes Fundos.

Um dos principais objetivos da Iniciativa Urbana Europeia (EUI), e especialmente da sua vertente de
Acdes Inovadoras (EUI-IA), é continuar o apoio iniciado pela Iniciativa de Acdes Inovadoras Urbanas,
proporcionando 3as autoridades urbanas de toda a Europa espaco e recursos para identificar e
experimentar (através de projetos-piloto) novas respostas inovadoras aos desafios locais interligados e
complexos relacionados com o desenvolvimento urbano sustentdvel. Através da EUI-IA, as autoridades
urbanas terdo a possibilidade de testar como funcionam na prética solu¢cdes novas e ndo comprovadas
e como respondem a complexidade davida real. Os processos e os resultados da experimentacdo serdo
seguidos por cidades parceiras de outros paises (Parceiros de Transferéncia) para apoiar e reforcar a
transferibilidade e replicabilidade das solu¢des inovadoras testadas em toda a UE.

As autoridades urbanas deveriam aproveitar a oportunidade oferecida pela EUI-IA para experimentar
abordagens inovadoras e métodos de trabalho fora do dmbito dos "projetos normais" (que poderiam
ser financiados através de fontes de financiamento "tradicionais”, incluindo os principais programas do
FEDER). A EUI-IA permite as cidades transformar ideias ambiciosas e criativas em protétipos que podem
ser testados em cendrios urbanos reais. Por outras palavras, a EUI-IA apoia projetos-piloto que sdo
demasiado arriscados para serem financiados por fontes de financiamento tradicionais, desde que
sejam muito inovadores e experimentais.

Os projetos EUI-IA sdo selecionados através de Convites a Apresentacdo de Propostas sobre um ou
varios temas propostos pela Comissdo Europeia (CE). A EUl tem um orcamento total do FEDER de 450
milhdes de euros, 75% dos quais se destinam a apoiar a vertente EUI-IA. Cada projeto pode receber até

" Regulamento (UE) 2021/1058 do Parlamento Europeu e do Conselho de 24 de junho de 2021 sobre o Fundo
Europeu de Desenvolvimento Regional e sobre o Fundo de Coesdo: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/ALL/?uri=CELEX:32021R1058. Os objetivos especificos do FEDER visados serdo especificados em cada
Convite a Apresentacdo de Propostas da Iniciativa Urbana Europeia - A¢des Inovadoras.
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um maximo de 5 milhdes de euros de cofinanciamento do FEDER e a implementagio do projeto deve
ser realizada num periodo méximo de 3,5 anos.

A EUI é gerida pela Direcdo-Geral de Politica Regional e Urbana (DG REGIO) da CE através de gestdo
indireta. A CE designou a Regido Hauts-de-France (Franca) como Entidade de Confianca, para a
implementacdo da EUI. O Secretariado Permanente da EUI foi criado para ajudar a Entidade de
Confianca e para assegurar a gestdo diaria da EUL.

Com os presentes Termos de Referéncia, a Entidade de Confianca convida as autoridades elegiveis a
apresentar propostas de projetos no dmbito do terceiro Convite 8 Apresentacdo de Propostas EUI-IA.
Para este Convite a Apresentacdo de Propostas, € atribuido um orcamento indicativo de 90 milhdes de
euros do FEDER.

O presente documento estabelece os requisitos e o processo a seguir para o terceiro Convite a
Apresentacdo de Propostas EUI-IA. Deve ser lido em conjunto com o documento Orientagdo EUI-IA (EUI-
IA Guidance), o Documento de Trabalho de Cortesia do Formulério de Candidatura (Application Form
Courtesy Working Document) e outros documentos publicados no website da EUI relacionados com o
Convite.

2. AUTORIDADES ELEGIVEIS — QUEM SE
PODE CANDIDATAR

As seguintes autoridades podem solicitar apoio para levar a cabo a EUI-IA:

e Primeira categoria: qualquer autoridade urbana de uma unidade administrativa local definida
de acordo com o grau de urbanizacdo (DEGURBA) do Eurostat como cidade, vila ou suburbio
(correspondente ao cédigo DEGURBA 1 ou cdédigo DEGURBA 2 do Eurostat) compreendendo
pelo menos 50 000 habitantes.

e Segunda categoria: uma associacdo ou agrupamento de autoridades urbanas com estatuto
juridico de aglomeracdo organizada composta por Unidades Administrativas Locais, onde a
maioria (pelo menos 51%) dos habitantes vive em Unidades Administrativas Locais definidas de
acordo com o grau de urbanizacdo (DEGURBA) do Eurostat como cidades, vilas ou suburbios
(correspondente ao cédigo DEGURBA 1 ou cédigo DEGURBA 2) e onde a populagdo total
combinada é de pelo menos 50 000 habitantes.

e Terceira categoria: uma associacdo ou agrupamento de autoridades urbanas sem estatuto
juridico de aglomeracbes organizadas em que todas as autoridades urbanas envolvidas
(Autoridade Urbana Principal e Autoridades Urbanas Associadas) sdo Unidades Administrativas
Locais definidas de acordo com o grau de urbanizacdo (DEGURBA) do Eurostat como cidades,



vilas ou suburbios (correspondente ao cédigo DEGURBA 1 ou cédigo DEGURBA 2) e onde a
populacdo total combinada (Autoridade Urbana Principal e Autoridades Urbanas Associadas) é
de pelo menos 50 000 habitantes.

Apenas as autoridades urbanas elegiveis, tal como definidas acima, podem apresentar um Formulario
de Candidatura no dmbito do Convite 3 Apresentacdo de Propostas EUI-IA.

A definicdo de Unidades Administrativas Locais, bem como a classificacdo de acordo com o grau de
urbanizacdo e os niimeros sobre o niimero de habitantes baseiam-se na informacao fornecida na tabela
de correspondéncia EUI-IA (https://www.urban-initiative.eu/sites/default/files/2024-05/EUI-
IA Call 3 Correspondence table.xlsx). Esta tabela serd utilizada como principal documento de
referéncia para a Verificacdo de Elegibilidade. Os candidatos sdo convidados a consultar a tabela de
correspondéncia para verificar a sua elegibilidade e fornecer informacdes sobre as Unidades
Administrativas Locais incluidas nas suas fronteiras administrativas e os nimeros relativos ao nimero
de habitantes. Recomenda-se vivamente a realizacdo de uma autoavaliacdo da elegibilidade (com base
na tabela de Correspondéncia acima referida) antes do preenchimento do Formuléario de Candidatura.
Em caso de lacunas, incoeréncias ou duvidas relativas a interpretacdo dos dados incluidos na tabela de
correspondéncia EUI-IA, os candidatos sdo aconselhados a contactar o Secretariado Permanente antes
de preencher e apresentar o Formulario de Candidatura. Durante o processo de selecdo, o Secretariado
Permanente efetuard a sua verificacdo de elegibilidade exclusivamente com base nas informacdes
preenchidas no Formulério de Candidatura. Nos casos em que o estatuto do candidato como candidato
elegivel seja incerto, o Secretariado Permanente entrard em contacto com todos os parceiros
relevantes, incluindo o Eurostat, para determinar a elegibilidade.

2.1 PRIMEIRA CATEGORIA

e Municipios/distritos cujas fronteiras administrativas correspondem a uma Unica Unidade
Administrativa Local. Neste caso, a Unidade Administrativa Local seré classificada como cidade,
vila e sublrbios de acordo com o grau de urbanizacdo (cédigo 1 e/ou 2 na tabela de
Correspondéncia — coluna Grau de Urbanizacdo) e terd pelo menos 50 000 habitantes.

e Municipios cujas fronteiras administrativas incluem varias Unidades Administrativas Locais. E o
caso dos municipios em Portugal, Irlanda, Grécia, Malta e Leténia, onde a definicdo do Eurostat
de Unidade Administrativa Local ndo corresponde aos municipios, mas as unidades infra
municipais (freguesias) ou unidades estatisticas (alas eleitorais). Neste caso, o municipio sé
pode ser elegivel se tiver um total de 50 000 habitantes e se a maioria (pelo menos 51% dos
habitantes) viver em Unidades Administrativas Locais classificadas como cidades, vilas ou
suburbios de acordo com o grau de urbanizacdo (cédigo 1 e/ou 2 na tabela de Correspondéncia
—coluna Grau de Urbanizacao).


https://www.urban-initiative.eu/sites/default/files/2024-05/EUI-IA_Call_3_Correspondence_table.xlsx
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2.2  SEGUNDA CATEGORIA

Aglomeracdes organizadas que sd3o uma associacdo/agrupamento de autoridades urbanas que
cumprem os seqguintes critérios:

e Ser oficialmente reconhecido como um nivel de governo local (diferente do nivel regional e
provincial) pela lei nacional com a obrigacdo de os municipios aderirem a organizacio
supramunicipal (por conseguinte, nesta categoria ndo estdo incluidas associacbes que sdo
compostas numa base voluntaria, para um fim especifico e/ou com uma duracdo limitada).

e Ser composto apenas por municipios (por conseguinte, nesta categoria ndo estdo incluidas
associacdes que envolvam outras instituicdes, tais como universidades, camaras de comércio,
etc.).

e Ter competéncias especificas, fixadas pela lei nacional, delegadas pelos municipios envolvidos
para areas politicas relevantes para o projeto EUI-IA. As associacdes sdo convidadas a fornecer
uma referéncia precisa ao quadro juridico nacional. As aglomeracbes organizadas terdo
competéncias exclusivas para a concecdo e implementacdo em areas de politica relevantes para
o projeto EUI-IA.

e Ter uma estrutura politica (com representacdo indireta dos municipios envolvidos) e
administrativa (pessoal dedicado) especifica.

Sao exemplos de aglomeracdes organizadas elegiveis no quadro da EUI-IA:

e Franca: Métropoles, Communautés Urbaines, Communautés d'Agglomération, Etablissements
Publics Territoriaux (EPT) e Communautés de Communes.

e |tdlia: apenas Citta Metropolitane e Unione di Comuni. Note-se que os Consorzi, Gruppi di
Azione Locale (GAL), Convenzione dei Comuni ou quaisquer outras aglomeracdes organizadas
que ndo sejam consideradas autoridades locais pela legislacdo nacional italiana (Testo Unico
degli Enti Locali) ndo sdo elegiveis.

e Alemanha: Landkreis.

e Espanha: Mancomunidades e Area Metropolitana de Barcelona. Note-se que as "Diputaciones
provinciales" (governos provinciais) sdo consideradas organismos provinciais e, por
conseguinte, ndo sdo reconhecidas como aglomeracdes organizadas elegiveis.

e Portugal: Comunidades Intermunicipais (CIM).

O Agrupamento Europeu de Cooperacao Territorial (AECT) cujas parcerias sdo compostas apenas por
autoridades urbanas (como definido acima) e com competéncias especificas para a concecdo e
implementacdo de politicas relevantes para o Convite EUI-IA sdo consideradas aglomeragdes
organizadas e, por conseguinte, podem candidatar-se no dmbito dos Convites 3 Apresentacdo de



Propostas EUI-IA como Autoridades Urbanas Principais ou Associadas. Os AECT cujas parcerias incluem
outras organizacdes (por exemplo, Estados-Membros, autoridades regionais, associacoes,
universidades, etc.) ndo sdo considerados aglomeracdes organizadas e ndo podem candidatar-se como
Autoridades Urbanas Principais ou Associadas, mas podem aderir como Parceiros de Entrega numa
proposta apresentada por uma autoridade urbana elegivel.

No quadro da EUI-IA, as aglomeracdes organizadas sdo consideradas uma Unica autoridade urbana que
representa todos os municipios envolvidos. Por este motivo, numa proposta de projeto apresentada
por uma aglomeracdo organizada, esta deve ser indicada como Autoridade Urbana Principal. Para
verificar a elegibilidade das aglomeracdes organizadas, o Secretariado Permanente verificard se o
numero total de habitantes é de pelo menos 50 000 e se a maioria (pelo menos 51% dos habitantes)
vive em Unidades Administrativas Locais envolvidas na aglomeracdo que sdo classificadas como cidades,
vilas ou suburbios de acordo com o grau de urbanizacao.

2.3 TERCEIRA CATEGORIA

Qualquer associacdo de autoridades urbanas (associacdes nacionais/regionais de autoridades urbanas,
pactos territoriais, distritos de desenvolvimento, etc.), bem como autoridades urbanas individuais sem
acordos de cooperacdo formalizados, mas dispostas a candidatar-se conjuntamente, pode candidatar-
se identificando uma Autoridade Urbana Principal entre os municipios envolvidos e indicar os outros
como Autoridades Urbanas Associadas.

Para serem elegiveis, todas as autoridades urbanas envolvidas (Autoridades Urbanas Principais e
Associadas) serdo reconhecidas como Unidades Administrativas Locais e serdo classificadas como
cidades, vilas ou suburbios de acordo com o grau de urbanizacdo do Eurostat (cédigo DEGURBA 1 ou
cbdigo DEGURBA 2). No caso de autoridades urbanas cujas fronteiras administrativas incluem mais do
que uma Unidade Administrativa Local, aplicam-se as mesmas regras para a definicdo do grau de
urbanizacdo descrito na seccdo 2.1. A relacdo entre as Autoridades Urbanas Principais e Associadas ndo
precisa de ser formalizada no momento da apresentacdo do formulério de candidatura. Caso a proposta
seja aprovada e apoiada, a relacdo terd de ser formalizada num formulédrio do Acordo de Parceria (o
Secretariado Permanente fornecerd um modelo a Autoridade Urbana Principal).

Experiéncias anteriores mostram que projetos (nicos apresentados por associacdes ou agrupamentos
de cidades sem estatuto de aglomeracdo organizada, que incluem mais de trés autoridades urbanas
(Autoridades Urbanas Principais e Associadas) sem contiguidade territorial, correm o risco de perder
coeréncia e ter dificuldades em produzir resultados significativos. Como tal, recomenda-se que as
associacoes e/ou os agrupamentos de autoridades urbanas (sem estatuto de aglomeracdo organizada)
que desejem candidatar-se sejam territorialmente contiguos e tentem limitar o nimero de Autoridades
Urbanas Associadas envolvidas.



2.4 REQUISITOS COMUNS PARA AS AUTORIDADES URBANAS ELEGIVEIS

Para além dos principios acima delineados para cada categoria especifica de autoridades urbanas
elegiveis, os seguintes principios aplicam-se a todas as autoridades urbanas elegiveis no quadro da EUI-
IA:

e Todas as autoridades urbanas devem estar localizadas num Estado-Membro da UE.

e Apenas as autoridades urbanas elegiveis, tal como definidas acima, podem apresentar um
Formulario de Candidatura no d&mbito do Convite a Apresentacdo de Propostas EUI-IA. Um
Formulario de Candidatura apresentado por um Parceiro de Entrega serd declarado inelegivel.

e As autoridades urbanas (tal como definidas acima) sé podem ser indicadas numa proposta de
projeto como Autoridades Urbanas Principais e/ou Associadas. A categoria de Parceiros de
Entrega é reservada apenas a instituicbes e/ou organizacbes ndo reconhecidas como
autoridades urbanas no quadro da EUI-IA.

e Se as solucbes inovadoras exigirem uma abordagem de interface urbano-rural ou dérea
funcional, é possivel incluir Unidades Administrativas Locais definidas como rurais de acordo
com o seu grau de urbanizacdo (cédigo DEGURBA 3 do Eurostat) como Parceiros de Entrega.
Note-se que o seu nimero de habitantes ndo conta para atingir o limiar minimo de elegibilidade
de 50 000. A razdo para incluir Unidades Administrativas Locais definidas como rurais deve ser
claramente apresentada e justificada no Formulario de Candidatura.

e Uma autoridade urbana ou uma aglomeracdo organizada sé pode ser envolvida numa dnica
proposta de projeto no dmbito de cada Convite a Apresentacdo de Propostas (mesmo se estas
propostas de projeto forem apresentadas sob temas diferentes no mesmo Convite a
Apresentacdo de Propostas). A regra aplica-se também as Autoridades Urbanas Associadas (um
municipio pode estar envolvido em apenas uma proposta de projeto quer seja como Autoridade
Urbana Principal, quer como Autoridade Urbana Associada).

e Asautoridades urbanas que ja tenham recebido apoio para um projeto aprovado pela Iniciativa
Urbana Europeia - A¢des Inovadoras no ambito de um anterior convite a apresentacdo de
propostas ndo podem apresentar um novo formulario de candidatura.

e As autoridades urbanas devem cumprir os requisitos relativos a exclusdo do acesso ao
financiamento (mais detalhes sdo fornecidos abaixo na Seccdo 8.5 "Critérios de exclusdo para
requerentes de subsidios" e na Orientacdo EUI-IA, Capitulo 3.3 "Critérios de exclusdo dos
candidatos a subvencdes").

As agéncias e empresas (por exemplo, no dominio da gestdo de energia/residuos, desenvolvimento
econdmico, promocao turistica, etc.) total ou parcialmente detidas pelo municipio ndo sdo consideradas
Unidades Administrativas Locais e, por conseguinte, ndo podem ser reconhecidas como autoridades
urbanas elegiveis. No entanto, estas organizacdes podem ser envolvidas na Parceria como Parceiros de



Entrega (mais detalhes sobre os papéis e as responsabilidades dos Parceiros de Entrega sao fornecidos
no documento Orientacdo EUI-IA (EUI-IA Guidance), Capitulo 2.1.2 "Tipologia da Iniciativa Urbana
Europeia — Parceiros de Acbes Inovadoras" (Typology of the European Urban Initiative — Innovative
Actions Partners).

Note-se que, no caso de associacdes ou agrupamentos de autoridades urbanas com estatuto juridico de
aglomeracbes organizadas (segunda categoria de autoridades elegiveis — ver acima para mais detalhes),
a instituicdo, incluindo todas as outras autoridades urbanas envolvidas, é considerada uma Unica
autoridade urbana no quadro da EUI-IA e, por conseguinte, a aglomeracdo deve ser indicada como a
Autoridade Urbana Principal. No caso de associacdes ou agrupamentos de autoridades urbanas sem
estatuto juridico de aglomeracdo organizada (terceira categoria de autoridades elegiveis — ver acima
para mais detalhes), solicita-se as autoridades urbanas envolvidas que identifiguem um municipio como
Autoridade Urbana Principal e os outros municipios como Autoridades Urbanas Associadas.

3. COBERTURA TEMATICA PARA O
TERCEIRO CONVITE A
APRESENTACAO DE PROPOSTAS EUI-
1A

A EUI foi estabelecida como uma das ferramentas de apoio 3 implementacdo da Agenda Urbana para a
UE — um veiculo-chave para a implementacdo da Nova Carta de Leipzig. Em continuidade com a
abordagem das Acoes Inovadoras Urbanas, serdo organizados Convites a Apresentacdo de Propostas
EUI-IA sobre temas definidos pela CE assentes na Nova Carta de Leipzig e nas prioridades da CE que
apresentam uma dimensao transversal, tais como as transicoes ecoldgicas e digitais. A fim de aumentar
a legibilidade dos projetos EUI-IA no que respeita a politica de coesdo e facilitar a sua subsequente
atualizacdo e/ou replicacdo com o financiamento do FEDER, os Convites a Apresentacdo de Propostas
EUI-IA especificam também os objetivos especificos da politica de coesdo visados pelo Convite. Os
candidatos terdo de prestar uma atencdo especial para demonstrar a relevancia das solu¢des que
propbem para a politica de coesdo, a luz dos objetivos especificos apresentados. Uma lista de
indicadores (ou seja, a serem utilizados e monitorizados juntamente com outros indicadores que os
Parceiros de Projeto estabelecerdo para si proprios) é também definida para facilitar a compreensao
dos efeitos desejados a nivel do projeto e permitir a agregacao de resultados a nivel da 4rea politica
e/ou EUI-IA.

Para o terceiro Convite a Apresentacdo de Propostas, os candidatos podem apresentar propostas de
projetos centradas num dos dois temas: Transicdo energética e Tecnologia nas cidades.



3.1 TRANSICAO ENERGETICA

DEFINICAO GERAL E CONTEXTO DO TEMA «TRANSICAO ENERGETICA»

A energia é fundamental para a transicdo da Unido Europeia para a neutralidade climatica até 2050, em
conformidade com o Pacto Ecoldgico Europeu. Responsavel por mais de 75 % das emissdes de gases
com efeito de estufa na UE, o setor da energia estd a sofrer uma profunda transformacdo no sentido
de uma economia com emissoes liquidas nulas.

A guerra de agressdo da RUssia contra a Ucrania também recordou a dependéncia critica da Europa em
relacdo as fontes de combustiveis fésseis e o pesado custo econdmico que isso acarreta em caso de
escassez, em especial para os grupos e setores vulnerdveis altamente dependentes da energia.

Como parte da sua resposta, a UE adotou o plano REPowerEU para: (i) reduzir a dependéncia da UE em
relacdo aos combustiveis fFosseis através de poupancas de energia; (ii) diversificar os fornecimentos; e
(iii) substituir rapidamente os combustiveis fdsseis por alternativas renovaveis e com baixo teor de
carbono.

Mais recentemente, a Comissdo propds a inclusdo das tecnologias limpas e bioldgicas (nomeadamente
para a producdo e o consumo de energia) entre as tecnologias criticas para a construcdo da soberania
industrial e da competitividade a longo prazo da UE, como parte da Plataforma de Tecnologias
Estratégicas para a Europa (STEP).

A UE conta com um quadro legislativo e politico abrangente que estabelece objetivos para a utilizacdo
de energias renovaveis, a eficiéncia energética e a descarbonizacdo do parque imobilidrio. A consecucdo
destes objetivos exige a mobilizacdo de todos os intervenientes. Os Estados-Membros foram
convidados a elaborar planos nacionais em matéria de energia e clima (PNEC) atualizados e definitivos,
até junho de 20244 a fim de delinear as respetivas contribuicdes. Estima-se que seja necessario um
investimento adicional de 620 mil milhdes de euros anuais em comparacdo com os niveis atuais para a
transicdo energética da UE®.

Neste contexto, a Politica de Coesdo desempenha um papel fundamental e estd orientada para a
realizacdo de uma transicdo energética socialmente justa. Para o periodo 2021-2027, 33 % das dotacbes
para programas do Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER) e 56 % do Fundo de Coeséao
serdo disponibilizados para investimentos em acbes climaticas, nomeadamente para apoiar a
conservacdo de energia (em especial nos edificios), a mobilidade urbana sustentavel e a adaptacao as
alteracdes climéticas nos Estados-Membros, regides, cidades e vilas. Mais de 15 % destes fundos serdo

3 Regulamento (UE) 2024/795, de 29 de fevereiro de 2024, que cria a Plataforma de Tecnologias Estratégicas para
a Europa (STEP).

4 Planos nacionais em matéria de energia e clima (europa.eu)
5> Inquérito prospetivo de 2023 (COM(2023)376 de 6.7.2023).



https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_pt
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal/repowereu-affordable-secure-and-sustainable-energy-europe_pt
https://commission.europa.eu/energy-climate-change-environment/implementation-eu-countries/energy-and-climate-governance-and-reporting/national-energy-and-climate-plans_en

afetados a poupanca de energia, a promocao das energias renovaveis, ao reforco das redes inteligentes
e 3 melhoria de competéncias e requalificacdo das pessoas para a transicdo ecoldgica e digital. Além
disso, o Fundo para uma Transicdo Justa, enquanto novo instrumento criado para garantir que nenhuma
regido é deixada para trds, investird mais 25 mil milhdes de euros em competéncias e diversificacdo
econdémica, no apoio aos setores das energias renovaveis e na descarbonizacdo das indUstrias com
utilizacdo intensiva de carbono nas regides carboniferas e noutros territérios mais afetados pelo
impacto negativo da transicdo climatica. No seu conjunto, uma dotacdo da Politica de Coesdo de 110 mil
milhdes de euros representa uma oportunidade sem precedentes para assegurar uma via sustentavel
para uma Europa com impacto neutro no clima®.

A abordagem holistica quanto a poluicio atmosférica, a seguranca e acessibilidade do
aprovisionamento energético e a disponibilidade de transportes publicos, edificios e servicos sem
emissoes de carbono nas zonas urbanas exige solucdes inovadoras, integradas e socialmente inclusivas.
E essencial incorporar a transicdo energética em abordagens integradas para além dos setores
tradicionais (energia, transportes e gestdo de residuos), a fim de atingir objetivos societais mais vastos,
tais como a mobilidade ativa, a habitacdo a precos acessiveis, a pobreza energética, a economia circular,
a salde publica e/ou a promocdo de empregos e competéncias para a transicdo ecoldgica.

No ambito do tema «Transicdo energética», a Iniciativa Urbana Europeia visa apoiar o ensaio de solucdes
inovadoras transferiveis e escalaveis em contextos reais para redes energéticas locais economicamente
vidveis, mais inteligentes e mais integradas, sem emissdes de carbono e orientadas para a procura,
capacitando simultaneamente os cidaddos e as partes interessadas para acelerar a transicao.

O tema «Transicdo energética» contribui e tem interconexdes com uma série de politicas e iniciativas da
UE, tais como o Pacto Ecoldgico Europeu, o Plano REPowerEU, a Estratégia da UE para a Adaptacdo as
Alteracdes Climéticas, o Plano Estratégico Europeu para as Tecnologias Energéticas, o Plano de Acdo da
UE para a Poluicdo Zero, a iniciativa do Novo Bauhaus Europeu, a Estratégia da UE para a Vaga de
Renovacdo, a iniciativa de habitacdo a precos acessiveis, o Novo Quadro da UE para a Mobilidade, as
missoes da UE «Cidades com Impacto Neutro no Clima e Inteligentes» e «Adaptacdo as Alteracoes
Climdticas», a Parceria Europeia para a Promocao das Transi¢cdes Urbanas do Horizonte Europa, o Pacto
de Autarcas da UE para o Clima e Energia e o Desafio Cidades Inteligentes.

Baseia-se igualmente nos resultados da Agenda Urbana para a parceria tematica da UE sobre «Transicdo
energética» e nas acdes desenvolvidas para melhorar a regulamentacdo, o financiamento e o
conhecimento neste dominio’.

A Comissdo Europeia pretende alcancar uma carteira equilibrada de projetos que satisfacam os mais
elevados padroes de qualidade, refletindo simultaneamente as diversidades geogréficas, espaciais e
demograficas das cidades europeias. Espera-se que as propostas de projetos sejam altamente

6 #EURegioDataStories — Explorar os investimentos para 2021-2027

7 https://www.urbanagenda.urban-initiative.eu/partnerships/energy-transition
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experimentais, pelo que ndo é provavel que sejam financiadas por fontes de financiamento tradicionais
ou convencionais.

RELEVANCIA E PAPEL DAS AUTORIDADES URBANAS

A acdo urbana é fundamental para alcancar a neutralidade climdtica. Mais de 75 % da populacdo da UE
vive em zonas urbanas e prevé-se que este nUmero aumente para quase 85 % até 2050.
Consequentemente, as cidades sdo responsaveis pela maior parte da procura de energia da UE,
frequentemente produzida fora das suas fronteiras, e pelos niveis mais elevados de emissdes de gases
com efeito de estufa.

Ao mesmo tempo, enquanto polos de atividade econdmica, de participacdo comunitéria e de inovacao,
as cidades estdo bem colocadas para assumir a lideranca na implantacdo das solucdes que a transicdo
energética exige e para orientar parcerias com conhecimentos cientificos no terreno, partes
interessadas de todo o espetro energético, empresas e cidaddos, a fim de desencadear acdes
coordenadas e mudancas de comportamento dos consumidores.

Tirando partido do seu poder fiscal e regulamentar a nivel local, as cidades podem orientar a evolucdo
da utilizacdo dos solos e do ordenamento do territério por forma a aumentar a eficiéncia energéticaem
todos os setores urbanos, desde os transportes sustentdveis (por exemplo, zonas sem carros, taxas de
congestionamento) até a producdo local de energias renovaveis (por exemplo, obrigacbes verdes). A
legislacdo da UE também lhes confere poderes diretos, como a diretiva recentemente revista relativa
ao desempenho energético dos edificios® e a diretiva relativa a eficiéncia energética®, que prevé que os
municipios com 45 000 habitantes ou mais desenvolvam planos locais de refrigeracdo e aquecimento.

As cidades também podem fazer uma verdadeira diferenca enquanto prestadores de servicos locais
quando operam, mantém ou tomam decisdes estratégicas sobre investimentos em ativos detidos pelos
municipios. Como tal, estdo em vantagem no que respeita as formas de reduzir as emissoes de gases
com efeito de estufa provenientes das frotas de transportes publicos, da gestdo dos residuos e das
aguas residuais e dos sistemas de aquecimento/arrefecimento do parque imobilidrio municipal
(incluindo a habitacdo). Podem integrar novas praticas através de contratos publicos ecoldgicos e
inovadores, auditorias energéticas ou parcerias pUblico-privadas.

As autoridades urbanas estdo bem posicionadas para mobilizar os agentes industriais e econémicos
locais pertinentes. Os sistemas energéticos sustentdveis tém de ser desenvolvidos 3 escala adequada
para servir multiplos consumidores e edificios a nivel de bairro ou zona urbana. A gestdo da energia a
nivel de bairro/zona urbana tem um papel importante a desempenhar na criacdo de sistemas
energéticos inteligentes e integrados que minimizem a procura de energia primaria. Os bairros/zonas

8 https://www.europarl.europa.eu/news/pt/press-room/20240308IPR19003/enerqgy-efficiency-of-buildings-meps-
adopt-plans-to-decarbonise-the-sector

° Diretiva (UE) 2023/1791, de 13 de setembro de 2023, relativa a eficiéncia energética e que altera o
Regulamento (UE) 2023/955
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urbanas representam uma escala adequada para a inovacdo' e para que os cidaddos se envolvam e
assumam o controlo direto de partes da cadeia de abastecimento de energia (mercados locais). As
cidades de pequena e média dimensdo, em particular, poderiam beneficiar de redes de distribuicdo de
energia menos limitadas (centralizadas) do que as aglomeracdes maiores, para se destacarem em tais
abordagens inovadoras e participativas.

Por outro lado, a progressao no sentido de tecnologias e sistemas energéticos mais descentralizados e
dindmicos exige cada vez mais que as cidades e os municipios circundantes planeiem em conjunto a
forma como a procura de energia ird evoluir e como serd satisfeita ao longo do tempo numa
determinada localidade. A unido de forcas ajuda a atingir a massa critica necessaria para certos tipos de
investimentos, com vista a garantir uma utilizacdo mais eficiente dos recursos e realizar economias de
escala, diversificar as fontes de abastecimento e/ou integrar-se melhor em redes de energia mais vastas.
Trabalhar para além das fronteiras administrativas e atuar ao nivel das zonas urbanas funcionais é
também muito relevante para financiar e conseguir uma mobilidade mais limpa numa zona de
deslocacdo pendular e na interacdo urbano-rural.

Além disso, as autoridades urbanas devem habituar-se a uma abordagem mais semelhante a da
comercializacdo para poderem apresentar planos e projetos energéticos sélidos a um vasto leque de
partesinteressadas, incluindo cidadaos, empresas locais, investigadores, bancos e investidores privados.
Os regimes de financiamento inovadores e a férmula para atrair o financiamento privado serdo
consideracdes fundamentais para reforcar a possibilidade de reproducdo e o potencial de expansao dos
investimentos. Iniciativas como o Mecanismo de Apoio aos Municipios Europeus'" ou o Mercado das
Cidades Inteligentes' fornecem apoio prético e aconselhamento sobre a forma como as cidades se
devem organizar para o efeito.

Tendo em conta o que precede, as propostas de projetos sobre o tema «Transicdo energética» ndo
devem ser elaboradas isoladamente de acdes de médio a longo prazo destinadas a enfrentar de forma
holistica os desafios socioeconémicos e ambientais da transicio energética, bem como devem ser
integradas em abordagens estratégicas e sistematicas existentes para a ecologizacdo e/ou a
neutralidade climética e a resiliéncia de uma cidade. Essas abordagens'® podem, por exemplo, incluir
Estratégias de Desenvolvimento Urbano Sustentédvel da Politica de Coesdo™, Planos de Acdo para as
Energias Sustentdveis e o Clima (PAESC) desenvolvidos no dmbito do Pacto de Autarcas da UE para o
Clima e Energia™, Planos de Mobilidade Urbana Sustentdvel (PMUS), pactos ecoldgicos locais da
Iniciativa Desafio Cidades Inteligentes' ou contratos de «Cidade do Clima» preparados pelas cidades

10Ver a abordagem integrada as zonas urbanas de energia positiva no dmbito da revisdo do plano estratégico da
UE para a energia (COM 634 final de 20.10.2023).

M https://www.eucityfacility.eu/home.html

12 https://smart-cities-marketplace.ec.europa.eu

3 Alista de abordagens estratégicas/sistémicas é exemplar.

4 Artigo 11.° do Regulamento (UE) 2021/1058 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de junho de 2021,
relativo ao Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional e ao Fundo de Coesdo.

15 https://eu-mayors.ec.europa.eu/en/home

16 https://www.intelligentcitieschallenge.eu/local-green-deals
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envolvidas ou que aderiram & Missdo da UE «Cidades com Impacto Neutro no Clima e Inteligentes»'’.
Essa integracdo em estratégias e planos urbanos relevantes serd ponderada na avaliacdo estratégica
das propostas de projetos'®.

SUGESTOES PARA AS AUTORIDADES URBANAS

Sem ser prescritivo em termos de resposta esperada, que pode variar significativamente de uma cidade
para outra, tendo em conta a sua dimensdo, caracteristicas internas e desafios, os candidatos sdo
convidados a considerar os temas e questdes listados abaixo na preparacdo das suas propostas de
projetos. O teste de medidas ligadas a mais do que um destes temas e questdes, de uma forma
integrada, é também possivel e altamente recomendado para o tema do presente convite.

e  Minimizar a procura de energia nas cidades através de:

e reconversao de edificios pUblicos e do setor da habitacdo e outras medidas energéticas que
incentivem as empresas imobilidrias, as empresas e/ou os particulares a fazer esse tipo de
investimentos, com especial incidéncia nos bairros desfavorecidos e/ou nos agregados
familiares vulneraveis, a fim de combater a pobreza energética e os custos da transicdo
energética acelerada.

e descarbonizacdo dos transportes publicos urbanos como alternativa aos automéveis de
passageiros, utilizando o potencial combinado da eletrificacdo (nomeadamente a partir de
energias renovaveis), da conectividade, da automatizacdo ou das frotas inteligentes, gestdo
do trafego rodoviario e da energia. Solucdes emergentes no dominio da micromobilidade e
da mobilidade enquanto servico (MaaS, do inglés Mobility as a Service), novas tecnologias e
centros logisticos destinados a acelerar a transferéncia modal para modos de mobilidade mais
limpos e acessiveis (deslocacdes a pé e de bicicleta), com beneficios adicionais em termos de
salide, congestionamento, acidentes, ruido e aumento da pobreza urbana em matéria de
transportes, poderiam também ser explorados, tal como medidas coordenadas de
descarbonizacdo e incentivos a nivel das zonas urbanas funcionais para permitir que os
passageiros pendulares de fora dos limites administrativos da cidade contribuam para a
mudanca para modos de mobilidade mais limpos e beneficiem da mesma.

e Diversificacdo das fontes de energia locais, através da maximizacdo do potencial endégeno de
producdo e utilizacdo de energias renovaveis (edlica, hidrica, ocednica, solar, geotérmica, biomassa)
ou de fontes de energia secundarias locais, nomeadamente através da recuperacdo e utilizacdo de
uma gama diversificada de residuos e/ou fontes de calor secundarias disponiveis na cidade e nos
seus arredores, eliminando as barreiras da circularidade e da eficiéncia dos recursos.

e Implantacdo de sistemas energéticos locais inteligentes e integrados, promovendo abordagens
inovadoras em matéria de armazenamento e fornecimento de energia para reduzir a dependéncia

7 Cidades com impacto neutro no clima e inteligentes - Comissdo Europeia (europa.eu)

'8 Para mais informacdes sobre o processo de selecdo, ver seccdo 3.2 das Orientacbes da Iniciativa Urbana Europeia
- Acoes Inovadoras para os candidatos.
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de fontes externas e/ou aumentando a interacdo entre os edificios e os sistemas energéticos de
transporte através de redes inteligentes (elétricas ou térmicas), ou testando e expandindo o
modelo das zonas urbanas de energia positiva (PED, do inglés Positive Energy Districts)™.

e Maximizar a participacdo das vdrias partes interessadas e dos cidadaos, desenvolvendo incentivos
e/ou regimes de apoio inovadores e/ou modelos empresariais para desenvolver comunidades
energéticas®® e qualquer outra Férmula do género para permitir que varios clientes se tornem
«prossumidores» de energia, ou seja, tanto consumidores como produtores de energia no mercado
local. Poderdo também ser consideradas solucdes digitais (aplicacdes inteligentes, partilha de
dados) para acelerar a coparticipacdo e as mudancas de comportamento.

e Promover o emprego e as competéncias para a transicdo energética, identificando e colmatando
as lacunas existentes nos mercados de trabalho locais em termos de pessoal qualificado para os
setores dos transportes e da energia limpos e/ou explorando o potencial de novos produtos
sustentdveis, empregos inovadores e conhecimentos e competéncias atualizados que a transicdo
pode permitir. Em particular, poderdo ser consideradas a inovacdo social, que conduza a
empregabilidade dos mais vulneraveis e/ou ao florescimento de servicos de proximidade, as
empresas em fase de arranque (incluindo microempresas) baseadas na reparacao, reutilizacdo e/ou
comercializacdo da reciclagem de produtos de alta qualidade.

OBJETIVOS DA POLITICA DE COESAQ

e  Objetivo especifico 2.1 para uma Europa mais verde: «promover a eficiéncia energética e reduzir as
emissées de gases com efeito de estufa,

e Objetivo especifico 2.2 para uma Europa mais verde: «promover as energias renovdveis, em
conformidade com a Diretiva (UE) 2018/2001, incluindo os critérios de sustentabilidade nela
estabelecidos»;

e  Objetivo especifico 2.3 para uma Europa mais verde: «desenvolver sistemas, redes e formas de
armazenamento energéticos inteligentes fora da rede transeuropeia de energia (RTE-E)»,

9 De acordo com a definicdo elaborada no &mbito do programa da Iniciativa de Programacdo Conjunta Europa
Urbana «Positive Energy Districts and Neighbourhoods for Sustainable Urban Development» (Zonas urbanas e
bairros de energia positiva para um desenvolvimento urbano sustentavel): «As zonas urbanas de energia positiva sdo
zonas urbanas ou grupos de edificios ligados entre si, eficientes e flexiveis do ponto de vista energético, que produzem
emissées liquidas nulas de gases com efeito de estufa e gerem ativamente um excedente anual de producdo local ou
regional de energia renovdvel. Exigem a integracdo de diferentes sistemas e infraestruturas e a interacdo entre os
edificios, os utilizadores e os sistemas regionais de energia, mobilidade e TIC, assegurando simultaneamente o
aprovisionamento energético e uma boa vida para todos, em conformidade com a sustentabilidade social, econémica e
ambiental».

20 Através do pacote «Energias Limpas para Todos os Europeus», adotado em 2019, a UE introduziu o conceito de
comunidades de energia na sua legislacdo, nomeadamente como comunidades de cidaddos para a energia e
comunidades de energia renovavel.
https://energy.ec.europa.eu/topics/markets-and-consumers/energy-communities_en
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e  Objetivo especifico 2.6 para uma Europa mais verde: «promover a transicdo para uma economia
circular e eficiente na utilizacdo dos recursos»;

e  Objetivo especifico 2.8 para uma Europa mais verde: «promover a mobilidade urbana multimodal
sustentdvel, como parte da transicdo para uma economia com zero emissées liquidas de carbonoy,

e  Objetivo especifico 5.1 para uma Europa mais proxima dos cidadaos: «promover o desenvolvimento
social, econémico e ambiental integrado e inclusivo, a cultura, o patriménio natural, o turismo
sustentdvel e a sequranca nas zonas urbanas».

INDICADORES DE RESULTADOS E DE REALIZACOES

As propostas de projetos serdo avaliadas, entre outros critérios, pela sua capacidade de obter
resultados crediveis e pela solidez da sua metodologia para medir esses resultados.

No contexto do tema «Transicdo energética», em particular, as autoridades urbanas sdo convidadas a
definir um conjunto de indicadores que captem, de forma integrada, os beneficios conexos inter-
relacionados (por exemplo, qualidade do ar, resiliéncia climatica, emprego, inclusdo) que as suas
propostas de projetos gerariam.

Nas suas candidaturas, as autoridades urbanas podem referir-se a qualguer um dos indicadores abaixo
indicados, sempre qgue tal seja relevante para as suas ideias de projeto. A lista ndo é prescritiva nem
exaustiva. Inclui indicadores que ndo estdo explicitamente relacionados com o tema da transicdo
energética, mas que podem ser Uteis para expressar resultados tangiveis e que, por isso, merecem ser
considerados. Esses indicadores devem ser complementados por indicadores relevantes para o projeto
especifico.

As autoridades urbanas sao livres de definir os seus préprios indicadores especificos do projeto, tendo
em conta os indicadores enumerados, a fim de refletir da forma mais clara e convincente as mudancas
que o seu projeto tem potencial para realizar.

Indicadores de realizacdes

Novos produtos e servicos criados (unidade de medida: novos produtos/servicos).

e Infraestruturas apoiadas (novas, renovadas, reconvertidas ou modernizadas) (unidade de medida:
infraestruturas apoiadas).

e Novos equipamentos criados e/ou apoiados (unidade de medida: novos equipamentos).

e  Pessoas apoiadas (formadas, requalificadas, acompanhadas ou assistidas) (unidade de medida:
pPessoas).

e Empresas que cooperam com organizacdes de investigacdo (unidade de medida: empresas que
trabalham com organizacdes de investigacdo).
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e Empresas apoiadas (nomeadamente: micro, pequenas, médias e grandes) (unidade de medida:

empresas).

e Populacdo abrangida por projetos no ambito de acdes integradas a favor da inclusdo
socioeconémica das comunidades marginalizadas, dos agregados familiares com baixos
rendimentos e dos grupos desfavorecidos (unidade de medida: pessoas).

e Edificios publicos com melhor desempenho energético (unidade de medida: metros quadrados).
e Habitacdes com melhor desempenho energético (unidade de medida: habitacdes).

e (Capacidade de producdo adicional de energias renovaveis (nomeadamente: por exemplo, elétrica,
térmica) (unidade de medida: MW).

e Condutas de rede urbana de aqguecimento e arrefecimento recentemente construidas ou
melhoradas (unidade de medida: km).

e Comunidades de energia renovavel apoiadas (unidade de medida: comunidades de energia
renovavel).

e  Solucdes para o armazenamento de energia elétrica (unidade de medida: MWh).

e Sistemas de controlo da poluicdo atmosférica instalados (unidade de medida: nimero de
sistemas?").

e Sistemas de gestdo digital para sistemas energéticos inteligentes (unidade de medida:

componentes de sistema).

e Partes interessadas envolvidas na elaboracdo e coexecucdo do projeto (unidade de medida:
participacdes das partes interessadas).

e (Cidadaos envolvidos na elaboracdo e coexecucdo do projeto (unidade de medida: pessoas).

Indicadores de resultados

e Empregos criados em entidades apoiadas (unidade de medida: equivalentes a tempo completo
[ETC] anuais).

e Utilizadores de servicos, produtos e processos digitais novos e melhorados (unidade de medida:

utilizadores/ano).

21 As estacoes de medicdo devem cumprir os requisitos de qualidade estabelecidos na legislacdo da UE relativa a
qualidade do ar, nomeadamente 2008/50 e 2004/107, e sdo devidamente comunicadas a Agéncia Europeia do
Ambiente em conformidade com a Decisdo 2011/850.
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PME introdutoras de inovacdo em termos de produtos, processos, comercializacdo ou organizacio
(unidade de medida: empresas).

Pedidos de marcas e de desenhos ou modelos (unidade de medida: pedidos de marcas e de
desenhos ou modelos).

Reducdo do consumo de energia final anual (unidade de medida: percentagem de reducdo em
relacdo ao ano anterior).

Total da energia renovavel produzida (homeadamente: por exemplo, elétrica, térmica) (unidade
de medida: MWh/ano).

Estimativa das emissdes de gases com efeito de estufa (unidade de medida: toneladas de
CO2eq/ano).

Melhoria da qualidade do ar (unidade de medida: concentracdes de particulas finas [PM 2,5]).

Utilizadores ligados a sistemas energéticos inteligentes (unidade de medida: utilizadores
finais/ano).

Utilizadores anuais de transportes publicos novos ou modernizados (unidade de medida:
utilizadores finais/ano).

Aumento da populacdo que utiliza opcdes de mobilidade ativa (unidade de medida: percentagem
da populacéo local).

Nivel de participacdo alcancado no envolvimento com as comunidades locais (informacao,
consulta, cocriacdo, codecisdo) (unidade de medida: percentagem da populacao local envolvida).

3.2 TECNOLOGIA NAS CIDADES

DEFINICAO GERAL E CONTEXTO DO TEMA «TECNOLOGIA NAS CIDADES»

Uma das seis prioridades da Comissdo Europeia?? consiste em garantir que a tecnologia digital sirva o
crescimento sustentdvel, melhore a qualidade de vida e assegure a lideranca da Europa na economia
global. As tecnologias emergentes podem ser um importante aliado no desenvolvimento de cidades
inclusivas, mais seguras, resilientes e sustentaveis.

Ainovacdo, e em particular a sua nova vaga de inovacdo de tecnologia profunda, é a resposta da UE ao
compromisso global de reduzir as emissdes de gases com efeito de estufa, de tornar as nossas
economias mais digitais e de garantir a seguranca alimentar, energética e das matérias-primas da

22 prioridades 2019-2024 - Comissao Europeia (europa.eu)
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Europa. A Nova Agenda Europeia para a Inovacdo??® prevé acoes para mobilizar cidades e regides através
de «vales de inovacdo regionais», com vista a acelerar a implantacdo da inovacdo de tecnologia
profunda.

A UE estd a desenvolver uma visdo sustentdvel e centrada no ser humano para uma sociedade digital
que capacite os cidaddos e as empresas. Os projetos plurinacionais sdo apoiados pelo programa Europa
Digital?* 2030, a fim de reforcar as capacidades e competéncias digitais europeias em torno de quatro
objetivos temaéticos: competéncias digitais, infraestruturas digitais, transformacao digital das empresas
e digitalizacdo dos servicos publicos.

Para ajudar a desenvolver uma Década Digital da Europa resiliente?®, as administracdes publicas, os
cidadaos e as empresas devem poder usufruir dos beneficios da Inteligéncia Artificial (IA), sentindo-se
simultaneamente seguros e protegidos. A Estratégia Europeia para a Inteligéncia Artificial tem por
objetivo fazer da UE um centro de IA de craveira mundial e garantir que a IA se centra no ser humano e
é fidvel. Este objetivo traduz-se na Abordagem europeia virada para a exceléncia e a confianca através
de regras e acbes concretas.

A par da IA, a Internet das Coisas (IdC) permite-nos fundir o mundo fisico e o mundo virtual. Oferece
solucdes inovadoras e permite-nos criar ambientes inteligentes. As tecnologias IdC estdo na vanguarda
da transformacao digital da economia mundial. Os dados recolhidos pelos sensores IdC podem ser
monitorizados e enviados para um sistema central para desencadear uma acdo, obter informacgdes ou
responder a outro objeto ligado, a centenas de quilémetros de distancia.

Os dados sdo outro recurso essencial do mundo digital com um grande potencial para o crescimento
econémico, a competitividade, a inovacdo, a criacdo de emprego e o progresso social em geral. O
desenvolvimento de aplicacdes baseadas em dados trard vérios beneficios a administracdo publica, aos
cidadaos e as empresas: melhor definicdo de politicas e servicos publicos, melhores cuidados de salde,
novos produtos e servicos, reduzindo simultaneamente os custos dos servicos publicos e melhorando a
sua sustentabilidade e eficiéncia.

Neste contexto, os fundos de coesdo contribuem para o desenvolvimento de uma sociedade digital
inclusiva em que os cidaddos, as organizacdes de investigacdo, as empresas e as administracdes publicas
tiram pleno partido das oportunidades que a digitalizacdo oferece. Uma administracdo publica
eletrénica eficaz a nivel nacional, regional e local implica o desenvolvimento de ferramentas, bem como
areformulacdo da organizacdo e dos processos, a fim de prestar servicos publicos de forma mais eficaz,
facil, rdpida e a baixo custo. Em particular, as tecnologias digitais e de telecomunicacdes podem ser
utilizadas para melhorar as redes e servicos tradicionais em beneficio das comunidades locais, através
do desenvolvimento de projetos como as cidades e aldeias inteligentes.

23 A Nova Agenda Europeia para a Inovacao - Comissao Europeia (europa.eu)

24 O Programa Europa Digital | Construir o futuro digital da Europa (europa.eu)

25 A Década Digital da Europa | Construir o futuro digital da Europa (europa.eu)
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A Politica de Coesdo presta especial atencdo a resolucdo dos desafios ambientais e climaticos, em
particular a transicdo para uma economia com impacto neutro no clima até 2050, ao aproveitamento
do potencial das tecnologias digitais para fins de inovacdo e ao apoio ao desenvolvimento de zonas
urbanas funcionais®.

Ha mais de uma década que a Politica de Coesao tem vindo a contribuir para os esforcos da Europa no
sentido de utilizar a tecnologia digital para atingir os objetivos de crescimento e sustentabilidade. Para
o periodo 2021-2027, a Politica de Coesao planeou mais de 40 mil milhdes de euros de investimentos
em digitalizacdo através dos programas 2021-2027 financiados pelo FEDER, FSE+, Fundo de Coeséao,
Interreg e Fundo para uma Transicao Justa.

No dmbito do tema «Tecnologia nas cidades», a Iniciativa Urbana Europeia tem por objetivo apoiar o
ensaio de solucdes inovadoras alimentadas por novas tecnologias em contextos reais para melhorar os
servicos prestados aos cidaddos e/ou reforcar as capacidades das autoridades locais para oferecerem
esses servicos, através de experiéncias que possam ser reproduzidas a uma escala mais alargada com a
ajuda dos investimentos da Politica de Coeséo.

O tema «Tecnologia nas cidades» contribui para uma série de politicas e iniciativas da UE, tais como o
Pacto Ecoldgico Europeu, a preparacdo da UE para a era digital, a Missdo da UE «Cidades com Impacto
Neutro no Clima e Inteligentes», a Estratégia da UE para a Unido da Seguranca, a Estratégia da UE para
a Ciberseguranca, a iniciativa do Novo Bauhaus Europeu, a Mobilizacdo de Talentos nas Regides da
Europa e a Parceria Europeia de Inovacdo para um Envelhecimento Ativo e Saudavel.

Baseia-se igualmente nos resultados da agenda urbana da parceria tematica da UE sobre «Transicdo
digital» e nas acoes desenvolvidas para melhorar a regulamentacdo, o financiamento e o conhecimento
na drea?’

A Comissdo Europeia pretende alcancar uma carteira equilibrada de projetos que satisfacam os mais
elevados padroes de qualidade, refletindo simultaneamente as diversidades geograficas, espaciais e
demograficas das cidades europeias. Espera-se que as propostas de projetos sejam altamente
experimentais, pelo que ndo é provavel que sejam financiadas por fontes de financiamento tradicionais
Ou convencionais.

RELEVANCIA E PAPEL DAS AUTORIDADES URBANAS

As cidades sdo lugares de pluralismo, criatividade e solidariedade. As tradi¢des culturais e politicas tém
sido a base para o desenvolvimento de cidades que refletem os direitos e valores democréticos. As
cidades sdo também laboratérios para novas formas de resolucdo de problemas e bancos de ensaio para
ainovacao social.

26 Artigo 11.° do Regulamento (UE) 2021/1058 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de junho de 2021,
relativo ao Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional e ao Fundo de Coesdo.

27 https://www.urbanagenda.urban-initiative.eu/partnerships/digital-transition
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As cidades enfrentam desafios numerosos e cada vez mais complexos, mas dispdem também de novas
ferramentas tecnoldgicas para melhor os enfrentar. A tecnologia, os dados e a informacdo estdo a
desempenhar um papel cada vez mais importante na vida dos cidaddos e a alterar a dindmica de poder
da nossa sociedade. As cidades estdo na vanguarda desta mudanca tecnoldgica. Devido ao seu
ecossistema especifico com elevada densidade populacional e de infraestruturas, as cidades estdo a
constituir locais privilegiados para a implementacdo de novas tecnologias, bem como para a producao,
recolha e partilha de dados, a fim de otimizar os beneficios das novas tecnologias por multiplas partes
interessadas.

N3o ha limites para o potencial das novas tecnologias para ajudar as cidades a melhorar os servicos
publicos, a interagir melhor com as empresas locais e os cidaddos e a ajuda-los a participar (democracia
ativa e participativa), a aumentar a produtividade e a enfrentar os desafios da sustentabilidade.

Ao criar comunidades urbanas inovadoras e inclusivas para testar e utilizar as novas tecnologias com
vista a uma melhor governacdo urbana, poderao ser induzidas novas dindmicas no ecossistema urbano,
identificadas ferramentas e processos que respondam as necessidades especificas da cidade e/ou
cocriados no &mbito de polos de inovacdo locais e regionais ou de plataformas digitais.

O recente desenvolvimento de sensores menos dispendiosos, combinado com a difusdo da Internet
movel e de alta velocidade e a miniaturizacdo da tecnologia informatica, abriu caminho a uma nova
revolucdo tecnoldgica. Espera-se que a Internet das Coisas (IdC), a Inteligéncia Artificial (IA), o sistema
de posicionamento global (GPS) de alta resolucdo, os megadados, a tecnologia Blockchain, a realidade
virtual e aumentada (RA/RV), os gémeos digitais com componentes de base de IA e RA/RV incorporados
e 0s novos materiais e técnicas de construcdo transformem os principais elementos de funcionamento
das cidades e o modo como os nossos cidaddos vivem e interagem nas zonas urbanas.

Neste contexto, as autoridades locais devem concentrar-se na procura de novas solucdes centradas no
cidaddo e baseadas no local, que respondam as necessidades da comunidade e aos desafios
econdmicos, sociais e ambientais locais, garantindo simultaneamente a privacidade e a seguranca dos
dados. Estas tecnologias utilizadas no contexto urbano terdo de funcionar em conjunto sem
descontinuidades e ser inclusivas para beneficiar todos os cidadaos.

As questdes do controlo publico e da propriedade dos dados locais acumulados através das novas
tecnologias devem ser avaliadas de forma cuidadosa e transparente, especialmente nos casos em que
0s servicos sdo externalizados para terceiros que podem potencialmente utilizar indevidamente essas
informacoes. As aplicacdes criadas para beneficio da comunidade devem ser gratuitas, de fonte aberta
e de facil utilizacdo. As tecnologias em si sdo neutras — mas a forma como sdo geridas determinard os
impactos reais na vida da cidade.

As propostas de projetos sobre o tema «Tecnologia nas cidades» ndo devem, por conseguinte, ser
elaboradas isoladamente dos objetivos a médio e longo prazo das cidades candidatas, tal como
expresso, por exemplo, nas estratégias de desenvolvimento urbano sustentével da Politica de Coesao?®

28 Artigo 11.° do Regulamento (UE) 2021/1058 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de junho de 2021,
relativo ao Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional e ao Fundo de Coesdo.
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ou em qualquer outro documento estratégico a nivel da cidade. Essaintegracdo em estratégias e planos
urbanos relevantes serd ponderada na avaliacdo estratégica das propostas de projetos?®.

SUGESTOES PARA AS AUTORIDADES URBANAS

Sem ser prescritivo em termos de resposta esperada, que pode variar significativamente de uma cidade
para outra, tendo em conta a sua dimensdo, caracteristicas internas e desafios, os candidatos sdo
convidados a considerar os temas e questoes listados abaixo na preparacdo das suas propostas de
projetos. O teste de medidas ligadas a mais do que um destes temas e questdes, de uma forma
integrada, é também possivel e altamente recomendado para o tema do presente convite.

e  Garantir servicos publicos melhores e mais adaptados, facilitando o acesso a servicos de qualidade,
reduzindo os encargos administrativos para os cidaddos, criando novos servicos adaptaveis,
melhorando a gestdo das infraestruturas publicas, aumentando a transparéncia e a eficiéncia,
assegurando o intercdmbio de informacdes em tempo real com os utilizadores, reduzindo os
custos, o tempo de transacdo e os erros. A tonica deve ser colocada na reducdo dos custos, na
automatizacdo, na aceleracdo e na simplificacdo dos procedimentos administrativos. Para
combater o fosso digital, o apoio aos mais vulnerdveis na transicdo digital deve fazer parte de
qualquer proposta de mudanca.

e Consolidar a governacdo a vérios niveis e entre as vdrias partes interessadas, assegurando uma
democracia participativa eficaz e estimulando a inovagdo e a competitividade através do aumento
do nimero de partes interessadas e de cidaddos locais envolvidos de forma ativa e estrutural no
planeamento estratégico e no processo de tomada de decisbes, mas também reforcando as
abordagens de coconcecdo e de cocriacdo, por exemplo, para integrar a igualdade entre homens
e mulheres no planeamento urbano; através do desenvolvimento da estrutura organizacional,
regulamentar e de governacao que proporcione o ambiente e as condicdes para apoiar uma cultura
de inovacdo e facilitar as parcerias entre cidades, universidades e empresas locais, a fim de
criar/reforcar a dindmica da inovacao e da especializacdo inteligente. A geminacdo digital RA/RV
das comunidades inteligentes pode também ser utilizada para permitir processos de tomada de
decisbes informados através de técnicas de modelacdo avancadas e de interfaces imersivas
naturais que capacitem as partes interessadas e os cidadaos das cidades (CitiVERSE).

e Dominar a transformagdo digital, a recolha e a partilha de dados locais, assegurando
simultaneamente as mais elevadas normas em matéria de privacidade dos dados, explorando a
forma como as cidades podem recolher, utilizar, armazenar e partilhar dados a nivel suburbano,
com maior granularidade, a fim de facilitar e melhorar a prestacdo de servicos aos seus cidaddos,
ajudar no processo de tomada de decisdes com base na gestdo de dados, contribuir para o
desenvolvimento econdémico local e a inovacdo, para a qualificacdo e requalificacdo dos mais
vulneraveis, promover o emprego e a criacdo de novas empresas e atrair e reter talentos.

%9 Para mais informacdes sobre o processo de selec¢do, ver seccao 3.2 das Orientacoes da Iniciativa Urbana Europeia
- Acoes Inovadoras para os candidatos.
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Aperfeicoar o ordenamento do territério e o zonamento industrial e de utilizagdo dos solos através
da utilizacdo de tecnologias no planeamento estratégico e espacial, a fim de garantir um
desenvolvimento urbano e periurbano harmonioso e otimizado. As cidades tém de encontrar
formas inovadoras de utilizar as novas tecnologias para otimizar o equilibrio entre as necessidades
de vdrias utilizacdes do solo, como a habitacdo, a ativacdo espacial de zonas industriais, a
recuperacao e a requalificacdo de zonas industriais abandonadas, o espaco publico e os servicos
sodiais.

Assegurar melhores servicos, a acessibilidade digital e fisica e a inclusdo das pessoas com
deficiéncia e da populacdo idosa, através do aumento da participacdo ativa no sistema de
governacdo da cidade, recolhendo e analisando dados especificos sobre as necessidades e
experiéncias locais especificas, a fim de criar/ajustar a politica local, afetar recursos, melhorar os
servicos e criar equipamentos/mobilidrio de rua e/ou infraestruturas inteligentes adaptadas, em
prol da igualdade de acesso aos espacos urbanos, transportes puiblicos e/ou edificios; através do
desenvolvimento de aplicacdes moveis gratuitas e de fonte aberta, de facil utilizacdo, que
respondam a varias deficiéncias (por exemplo, leitores de ecrd, comandos de voz, tipos de letra
grandes). Os projetos propostos devem apoiar a integracdo das pessoas com deficiéncia e uma
politica de envelhecimento ativo, com especial atencdo para as medidas de inclusdo no mercado
de trabalho, a aprendizagem ao longo da vida e a retencdo de talentos.

Cidades seguras, protegidas e resilientes, redesenhando os espacos urbanos para que os cidaddos
figuem menos expostos as alteracdes climaticas e a outras ameacas com base na avaliacdo e em
cendrios de vulnerabilidade, propondo novos servicos, infraestruturas e equipamentos inovadores
que contribuam também para a resiliéncia das infraestruturas criticas e dos espacos publicos,
elaborando e utilizando planos e técnicas de prevencdo e gestdo de crises, acompanhados de
formacodes especializadas para os profissionais locais e de técnicas de sensibilizacdo dos cidadaos;
reforcando as capacidades das administracoes locais, em cooperacdo com os cidadaos e as partes
interessadas, para combater a (ciber)criminalidade organizada.

Entre os vérios dominios a explorar para tornar as cidades da UE mais seguras, protegidas e
resilientes, os candidatos poderdo considerar:

e Reforcara prevencao e a atenuagao de catdstrofes naturais e provocadas pelo homem (riscos
industriais, condicdes meteoroldgicas extremas, incéndios florestais, sismos, riscos para a
salde publica, ameacas 3 seguranca) em zonas urbanas através da integracdo de tecnologias
em politicas, planos e projetos de previsdo e prevencdo utilizados como novas formas de
construir cendrios diversificados, a fim de antecipar desafios ambientais e climaticos e riscos
econémicos, bem como transformacdes sociais e preocupacoes de salde conexas.

e Garantir a seguranca alimentar nas zonas urbanas e funcionais: tendo em conta os impactos
crescentes das alteracoes climaticas e a crise da biodiversidade, as cidades desempenham um
papel fundamental na criacdo de «ambientes alimentares». As novas tecnologias podem ser
utilizadas nas zonas urbanas de modo que criem formas inovadoras, inclusivas e integradas de
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ligacdo aos agricultores locais, com o objetivo de criar zonas funcionais para sistemas
alimentares sustentéveis e resilientes.

e Ciberseguranca: através dainclusdo de processos de previsdo estratégica e de gestdo proativa
dos riscos de ciberseguranca nos respetivos planos e projetos de integracdo de novas
tecnologias nos seus sistemas de infraestruturas; através da gestdo proativa do risco da cadeia
de abastecimento das TIC de qualquer nova tecnologia utilizada nas infraestruturas e/ou
servicos das cidades. Garantir a ciberseguranca nas cidades, envolvendo ativamente os
cidadaos, exige uma abordagem multifacetada que tenha em devida conta a educacdo e a
sensibilizacdo, com destaque para os publicos mais vulneraveis.

OBJETIVOS DA POLITICA DE COESAQ

Objetivo especifico 1.1 para uma Europa mais competitiva e mais inteligente: «desenvolver e
reforcar as capacidades de investigacdo e inovacdo e a ado¢do de tecnologias avancadas».

Objetivo especifico 1.2 para uma Europa mais competitiva e mais inteligente: «aproveitar as
vantagens da digitalizacGo para os cidaddos, as empresas, os organismos de investigacdo e as
autoridades publicas».

Objetivo especifico 1.4 para uma Europa mais competitiva e mais inteligente: «desenvolver
competéncias para a especializacdo inteligente, a transicdo industrial e o empreendedorismo».

Objetivo especifico 1.5 para uma Europa mais competitiva e mais inteligente: «reforcar a
conectividade digital».

Objetivo especifico 2.4 para uma Europa mais verde: «promover a adapta¢do das alteracbes
climdticas, a prevengdo dos riscos de catdstrofe e a resiliéncia, tendo em conta abordagens baseadas
em ecossistemas».

Objetivo especifico 4.1 para uma Europa mais social e inclusiva: «reforcar a eficdcia e inclusividade
dos mercados de trabalho e o acesso a empregos de qualidade, através do desenvolvimento das
infraestruturas sociais e da promoc¢éo da economia social».

Objetivo especifico 4.2 para uma Europa mais social e inclusiva: «melhorar o acesso equitativo a
servicos inclusivos e de qualidade na educacdo, na formagdo e na aprendizagem ao longo da vida
através do desenvolvimento de infraestruturas acessiveis, nomeadamente através da promocéo da
resiliéncia no que diz respeito a educacdo e formacdo a distdncia e em linha.

Objetivo especifico 4.3 para uma Europa mais social e inclusiva: «promover a inclusédo
socioecondémica das comunidades marginalizadas, dos agregados familiares com baixos rendimentos e
dos grupos desfavorecidos, incluindo as pessoas com necessidades especiais, através de acdes
integradas, incluindo habitacdo e servicos sociais».
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e  Objetivo especifico 5.1 para uma Europa mais préxima dos cidaddos: «promover o desenvolvimento
social, econémico e ambiental integrado e inclusivo, a cultura, o patriménio natural, o turismo
sustentdvel e a sequranca nas zonas urbanas.

INDICADORES DE RESULTADOS E DE REALIZACOES

As propostas de projetos serdo avaliadas, entre outros critérios, pela sua capacidade de obter
resultados crediveis e pela solidez da sua metodologia para medir esses resultados.

No contexto do tema «Tecnologia nas cidades», em particular, as autoridades urbanas sdo convidadas a
definir um conjunto de indicadores que captem, de forma integrada, os beneficios conexos inter-
relacionados (por exemplo, empresas apoiadas, participacdo dos cidaddos, empregos e mao de obra,
agentes locais ou cidadaos formados, etc.) que as suas propostas de projetos gerariam.

Nas suas candidaturas, as autoridades urbanas podem referir-se a qualquer um dos indicadores abaixo
indicados, sempre que tal seja relevante para as suas ideias de projeto. A lista ndo é prescritiva nem
exaustiva. Incluiindicadores que ndo estdo explicitamente relacionados com o objeto do tema, mas que
podem ser (teis para expressar resultados tangiveis e que, por isso, merecem ser considerados. Esses
indicadores devem ser complementados por indicadores relevantes para o projeto especifico.

As autoridades urbanas sao livres de definir os seus préprios indicadores especificos do projeto, tendo
em conta os indicadores enumerados, a fim de refletir da forma mais clara e convincente as mudancas
que o seu projeto tem potencial para realizar.

Indicadores de realizacdes

e (Cidadaos envolvidos na elaboracdo e coexecucdo do projeto (unidade de medida: pessoas).

e Empresas que cooperam com organizacdes de investigacdo (unidade de medida: empresas que
trabalham com organizacdes de investigacdo).

e Empresas apoiadas (nomeadamente: micro, pequenas, médias e grandes) (unidade de medida:
empresas).

e  Novas empresas apoiadas (unidade de medida: novas empresas).
e Novos equipamentos criados e/ou apoiados (unidade de medida: novos equipamentos).
e Novos produtos e servicos criados (unidade de medida: novos produtos/servicos).

e  Pessoas apoiadas (formadas, requalificadas, acompanhadas ou assistidas) (unidade de medida:
pessoas).

e Populacdo abrangida por projetos no ambito de acbes integradas a favor da inclusdo
socioeconémica das comunidades marginalizadas, dos agregados Ffamiliares com baixos
rendimentos e dos grupos desfavorecidos (unidade de medida: pessoas).
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e Partes interessadas envolvidas na elaboracdo e coexecucdo do projeto (unidade de medida:
participacoes das partes interessadas).

e  Valor dos servicos, produtos e processos digitais desenvolvidos para as empresas (unidade de
medida: euro).

e Investimentos em sistemas, novos ou melhorados, de monitorizacdo, preparacao, alerta e resposta
em caso de catastrofes naturais (unidade de medida: euro).

e Investimentos em sistemas, novos ou melhorados, de monitorizacdo, preparacao, alerta e resposta
em caso de catdstrofe para riscos naturais ndo associados ao clima e riscos associados as atividades
humanas (unidade de medida: euro).

Indicadores de resultados

e Aprendizagem apoiada em PME (unidade de medida: pessoas).
e  Empregos criados em entidades apoiadas (unidade de medida: ETC anuais).

e Nivel de participacdo alcancado no envolvimento com as comunidades locais (informacéo,
consulta, cocriacdo, codecisao) (unidade de medida: percentagem da populacdo local envolvida).

e  PMEintrodutoras de inovacdo em termos de produtos, processos, comercializacdo ou organizacdo
(unidade de medida: empresas).

e Pedidos de marcas e de desenhos ou modelos (unidade de medida: pedidos de marcas e de
desenhos ou modelos).

e  Pessoaldas PME que completou a formacdo em competéncias para uma especializacdo inteligente,
para a transicdo industrial e para o empreendedorismo (por tipo de competéncias: técnicas, de
gestdo, de empreendedorismo, ecoldgicas, outras) (unidade de medida: participantes).

e  Utilizadores de servicos, produtos e processos digitais novos e melhorados (unidade de medida:
utilizadores/ano).

e Populacdo que beneficia de medidas de protecdo contra inundacdes (unidade de medida:
percentagem da populacdo local protegida).

e Populacdo que beneficia de medidas de protecdo contra incéndios florestais (unidade de medida:
percentagem da populacdo local protegida).

e  Populacdo que beneficia de medidas de protecdo contra catastrofes naturais relacionadas com o
clima (exceto inundagdes e incéndios florestais) (unidade de medida: percentagem da populacdo
local protegida).
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e Populacdo que beneficia de medidas de protecdo contra riscos naturais ndo associados ao clima e
riscos associados as atividades humanas (unidade de medida: percentagem da populacdo local
protegida).

e  Utilizadores anuais de instalacdes, novas ou modernizadas, de servicos de emprego (unidade de
medida: utilizadores/ano).

e Utilizadores anuais de servicos, novos ou modernizados, de cuidados de salde em linha (unidade
de medida: utilizadores/ano).

e  Utilizadores anuais de instalacdes de cuidados de salde e/ou sociais novas ou modernizadas
(unidade de medida: utilizadores/ano).

4. FASES DO PROJETO

O tempo de vida do projeto EUI-IA consiste em quatro fases (ver documento Orientacdo EUI-IA (EUI-IA
Guidance) para mais detalhes):

A Preparacdo do Projeto (coberta por um montante Unico) inclui todas as atividades
relacionadas com a elaboracdo da candidatura do projeto e termina com a aprovacao do projeto
para financiamento pelas autoridades da EUL.

ii.  AFase de Iniciacdo do Projeto (coberta por um montante Gnico) dura seis meses e comeca apds
a aprovacao oficial do projeto. Ndo esta ligada a fase de implementacdo, é realizada antes do
inicio oficial da implementacdo do projeto e dedicada exclusivamente a verificacdo da
prontiddo do projeto (incluindo a auditoria ex-ante), bem como para que as atividades de gestdo
do projeto criem as condi¢des para um inicio e implementacdo sem problemas das atividades
do projeto.

iii.  Afase de implementacdo do projeto dura 3,5 anos; comeca apés a conclusdo bem-sucedida da
Fase de Iniciacdo do projeto e dura até a data final de implementacdo do projeto aprovado.

Note-se que existem certas diferencas relativamente a duracdo dos Pacotes de Trabalho do

projeto implementados durante a fase de Implementacdo:

e  Pacotes de Trabalho "Horizontais": a Gestdo, Monitorizagdo e Avaliacdo, Comunicagdo e
Capitalizacdo do Projeto duram todo o periodo da fase de Implementacdo (3,5 anos).
Espera-se que durante os Gltimos seis meses da fase de Implementacdo (apds a conclusdo
da direcdo da solucdo inovadora, ou seja, a implementacdo dos Pacotes de Trabalho
Tematicos) os Pacotes de Trabalho "horizontais" sejam centrados em: resumo e avaliacdo
das atividades do projeto; preparacdo das conclusbes do projeto; maior comunicacao,
divulgacdo e capitalizacdo dos resultados do projeto e das licdes aprendidas; preparacao



do legado do projeto através de uma reflexdo sobre as perspetivas de continuacdo e
valorizacdo das solucoes testadas, uma vez terminado o financiamento EUI-IA, adaptando
a solucdo inovadora testada nas cidades dos Parceiros de Transferéncia e a sua posterior
replicacdo em toda a Europa; bem como nos relatérios finais.

e Os Pacotes de Trabalho Teméticos podem durar até um maximo de trés anos e devem
terminar seis meses antes da_data final da fase de Implementacdo, a fim de - tal como
apresentado acima — permitir uma avaliacdo adequada da implementacdo do projeto e
uma solucdo inovadora experimentada para a realizacdo dos objetivos e resultados
esperados, promover atividades de transferéncia e capitalizar ainda mais as realizacbes do
projeto. A avaliacdo do desempenho do projeto e da solucdo inovadora testada é crucial
para permitir a escalabilidade na drea urbana do projeto e areplicabilidade noutras cidades
em toda a Europa. Por conseguinte, um periodo de seis meses apds a experimentacao
deve ser dedicado as atividades de avaliacdo.

e O Pacote de Trabalho de Transferéncia comeca nos Ultimos 12 meses apés a data de inicio
do projeto e dura até ao fim da fase de Implementacdo. O inicio deste Pacote de Trabalho
deve ser decidido pela MUA e pelos Parceiros de Transferéncia depois de analisar o
momento mais vidvel e benéfico para lancar a cooperacdo. Deve permitir que os Parceiros
de Transferéncia se envolvam no momento mais oportuno ja durante as fases iniciais de
implementacdo de um projeto.

iv. A fase de Encerramento Administrativo (coberta por um montante Gnico) dura trés meses e
estd relacionada com todas as atividades administrativas que tém lugar apds a fase de
Implementacdo, a fim de encerrar o projeto e obter a validacdo dos documentos narrativos e
de relatorio financeiro. Note-se que se espera que, durante esta fase, o(s) representante(s) do
projeto EUI-IA ainda esteja(m) disponivel/disponiveis para participar nas atividades de
capitalizacdo e divulgacdo de conhecimentos iniciadas pelo Secretariado Permanente.

5. PRINCIPIOS DE FINANCIAMENTO

Principio dos custos totais

A EUIHA segue o principio dos custos totais. Isto significa que enquanto o projeto recebe
cofinanciamento do FEDER até 80% dos custos elegfveis, cada Parceiro (Autoridades Urbanas Principais
e Associadas, Parceiros de Entrega e Parceiros de Transferéncia) que recebe do FEDER precisa de
assegurar pelo menos 20% de contribui¢do pablica ou privada para completar o seu orcamento, quer a
partir dos seus préprios recursos, quer de outras fontes (mas ndo de outra fonte de financiamento da
UE). A contribuicdo dos Parceiros pode ser sob a forma de dinheiro e/ou em espécie.
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Pagamentos do FEDER

O esquema de pagamentos da EUI-IA baseia-se sobretudo nos principios de pagamentos antecipados
do FEDER e, em Ultima anélise, de reembolso de custos que foram efetivamente incorridos:

« Um primeiro pagamento do FEDER (adiantamento) correspondente a 50% da subvencdo do
FEDER é efetuado a Autoridade Urbana Principal no prazo de 90 dias apds a conclusdo bem-
sucedida da Fase de Iniciacdo. Este primeiro pagamento antecipado cobre também os dois
montantes Unicos para o Pacote de Trabalho de Preparacdo do Projeto e Fase de Iniciacdo. Este
montante global Gnico de 100 000 euros de custos totais elegiveis (correspondente a 80 000
euros do FEDER) consiste no montante Unico de 25 000 euros (correspondente a 20 000 euros
do FEDER) para a preparacao do projeto e no montante Unico de 75 000 euros (correspondente
a 60 000 euros do FEDER) para a Fase de Iniciacdo.

*  Um segundo pagamento do FEDER (adiantamento) correspondente a 30% da subvencao do
FEDER é efetuado a Autoridade Urbana Principal apds a apresentacdo e aprovacdo de um
Pedido de Crédito Financeiro 1 que inclui despesas de projeto validadas pelo Controlo de
Primeiro Nivel. Antes da validacdo pelo Controlo de Primeiro Nivel, as despesas declaradas
devem atingir pelo menos 35% do orcamento total do projeto. No caso de as despesas do
projeto validadas pelo Controlo de Primeiro Nivel serem inferiores a 35% dos custos totais
elegiveis, o sequndo pagamento antecipado do FEDER é pago numa base proporcional.

e« Um terceiro pagamento do FEDER correspondente a um maximo de 20% da subvencdo do
FEDER é efetuado a Autoridade Urbana Principal apés a aprovacao do 4. Relatério Anual de
Progresso (final), a aprovacdo do Relatério Qualitativo Final e a validacdo das despesas do
projeto no Pedido Financeiro 2 pelo Controlo de Primeiro Nivel. O Relatério Anual de Progresso
final deve ser apresentado, o mais tardar, um més apés a fase de Implementacdo e o Pedido
Financeiro 2 (final) deve ser apresentado juntamente com o Relatério Qualitativo Final no final
da fase de Encerramento Administrativo. No caso de as despesas do projeto validadas pelo
Controlo de Primeiro Nivel serem inferiores a 100% dos custos totais elegiveis do projeto, o
terceiro pagamento do FEDER é pago numa base proporcional. Importa salientar que o terceiro
pagamento jd ndo se baseia no principio do pagamento adiantado, mas no principio do
reembolso dos custos incorridos e pagos. Por conseguinte, os Parceiros de Projeto necessitam
de pré-financiar as suas despesas durante a Gltima fase de implementacdo do projeto (ndo
cobertas pelos 80% de adiantamento recebidos). O terceiro pagamento cobre também o
montante Gnico de 20 000 euros de custo total elegivel (correspondente a 16 000 euros do
FEDER), que cobre a fase de Encerramento Administrativo do projeto.



6. GERACAO E DESENVOLVIMENTO DE
PROJETOS

6.1 PARCERIA

Tal como apresentado na seccdo 2 "Autoridades elegiveis — quem se pode candidatar”, apenas as
autoridades urbanas elegiveis podem apresentar um Formuldrio de Candidatura no dmbito de um
Convite 3 Apresentacdo de Propostas EUI-IA. No quadro da EUI-IA, espera-se que a Autoridade Urbana
Principal esteja diretamente envolvida na experimentacdo e desempenhe um papel estratégico de
lideranca no desenvolvimento do projeto EUI-IA, estabelecendo e presidindo uma forte Parceria de
Projeto para o tornar técnica, cientifica e financeiramente viavel.

A Parceria de Projeto envolve:

e Parceiros de Entrega — instituicbes e organizacbes-chave capazes de contribuir para a
implementacdo do projeto, tendo um papel ativo na implementacdo e no financiamento das
atividades do projeto através da contribuicdo financeira para o projeto (a parte do orcamento
assegurada por um Parceiro de Projeto, ou seja, a taxa de cofinanciamento);

e Parceiros de Transferéncia — cidades interessadas em aprender com a experimentacdo e
replicar as solucdes inovadoras, na sequéncia da implementacdo do projeto e fornecendo 3
Autoridade Urbana Principal uma perspetiva externa relacionada com a transferibilidade e
replicabilidade da solucdo inovadora experimentada;

e (se aplicdvel) Autoridade(s) Urbana(s) Associada(s).

Todos os Parceiros de Projeto (Autoridades Urbanas Principais ou Associadas, Parceiros de Entrega e
Parceiros de Transferéncia) que beneficiam da atribuicdo do FEDER devem assequrar a sua prépria

contribuicdo.

Todos os Parceiros devem estar localizados na Unido Europeia (é possivel envolver Parceiros de Entrega
de diferentes paises, desde que estejam localizados em Estados-Membros da UE e que haja uma
justificacdo clara em termos de valor acrescentado para o projeto). Espera-se também que todos os
Parceiros envolvidos formalizem a sua cooperacao através da assinatura de um Acordo de Parceria.

Autoridade Urbana Principal

Os projetos devem demonstrar uma clara apropriacdo da autoridade urbana que estd ativamente
envolvida na implementacdo de atividades e na parceria local. A EUI-IA funciona com base numa
Autoridade Urbana Principal responsavel pela implementacdo e gestdo globais do projeto na sua
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totalidade. A Autoridade Urbana Principal assume toda a responsabilidade financeira e juridica em
relacdo a Entidade de Confianca. Os outros Parceiros de Projeto mantém a sua propria responsabilidade
perante a Autoridade Urbana Principal. As responsabilidades da Parceria representada pela Autoridade
Urbana Principal sdo descritas num Contrato de Subvencdo entre a Autoridade Urbana Principal e a
Entidade de Confianca e no Contrato de Parceria a ser assinado por todos os Parceiros envolvidos apds
a aprovacao do projeto (e Parceiros de Transferéncia apds a sua selecdo). A Autoridade Urbana Principal
deve assegurar o envolvimento de todos os Parceiros de Projeto na concecdo e implementacdo do
projeto.

Autoridades Urbanas Associadas

Qualquer associacdo existente de autoridades urbanas (associacdes nacionais/regionais de autoridades
urbanas, pactos territoriais ou associacoes, distritos de desenvolvimento, etc.) com ou sem estatuto
juridico de aglomeracdo organizada, bem como autoridades urbanas individuais sem um acordo de
cooperacdo formalizado, mas dispostas a candidatar-se conjuntamente no quadro da EUI-IA, devem
indicar no Formuldrio de Candidatura uma Unidade Administrativa Local como Autoridade Urbana
Principal e as outras Unidades Administrativas Locais como Autoridades Urbanas Associadas. As
Autoridades Urbanas Associadas sdo responsaveis pela entrega de atividades especificas e producdo de
produtos/resultados conexos. As Autoridades Urbanas Associadas tém uma parte do orcamento do
projeto e reportam os custos incorridos para a realizacdo das atividades. Devem ser fornecidas
informacdes detalhadas sobre as Autoridades Urbanas Associadas (incluindo estatuto juridico,
experiéncia e competéncias, pessoas de contacto, etc.) no Formulério de Candidatura.

Recomenda-se que as associacdes e/ou os agrupamentos de autoridades urbanas (sem estatuto de
aglomeracbes organizadas) que desejem candidatar-se sejam territorialmente contiguos e procurem
limitar o nimero de Autoridades Urbanas Associadas envolvidas.

As Autoridades Urbanas Associadas formalizam a relacdo contratual com a Autoridade Urbana Principal
através da assinatura do Acordo de Parceria, como outros Parceiros de Projeto, apds a aprovacdo do
projeto.

E possivel, e por vezes muito desejavel, propor novas formas de cooperacdo, de mutualizacdo de meios
para alcancar a massa critica desejada para um objetivo comum e, assim, apresentar uma Candidatura a
um Convite a Apresentacdo de Propostas EUI-IA enquanto grupo de autoridades urbanas para promover
dindmicas funcionais das areas urbanas.

Parceiros de Entrega

O desenvolvimento de fortes parcerias entre organismos publicos, o setor privado e a sociedade civil
(incluindo cidaddos e habitantes) é amplamente reconhecido como uma pedra angular do
desenvolvimento urbano sustentadvel. Dependendo da questdo a abordar e com base no contexto local
e experiéncias anteriores, as Autoridades Urbanas Principais devem envolver uma mistura diferente de
Parceiros relevantes (instituicdes, agéncias — mesmo que totalmente detidas por municipios, institutos
de ensino superior, parceiros do setor privado, investidores, instituicdes de investigacdo, ONGs, etc.),
que sdo necessarios para apresentar a solucdo inovadora proposta, para alcancar os objetivos do projeto

30



e assegurar efeitos a mais longo prazo no que diz respeito a sustentabilidade e 3 expansdo. Os Parceiros
de Entrega devem ter experiéncia e conhecimentos relevantes para complementar essa experiéncia
dentro da Autoridade Urbana Principal e para acrescentar valor a todo o projeto. Se os projetos tiverem
de enfrentar os desafios considerados como os mais prementes pelas partes interessadas e pelos
grupos-alvo, se quiserem ser verdadeiramente ousados, inovadores e empenhados em aplicar solucoes
testadas a uma escala mais ampla uma vez concluido o projeto, entdo, devem procurar beneficiar do
conhecimento e pericia existentes fora das autoridades urbanas no ecossistema local, bem como do
apoio de investidores publicos e/ou privados interessados em ser associados.

A Parceria deve ser equilibrada e complementar em termos de competéncias politicas e temaéticas. As
parcerias devem tentar promover a integracdo horizontal (incluindo os intervenientes que lidam com
as diferentes dimensdes do desafio urbano a abordar) e vertical (incluindo os diferentes niveis de
governacdo). Ndo existe uma solucdo "Unica". Os candidatos devem estar conscientes de que as
Parcerias com mais de dez parceiros podem exigir esforcos e recursos adicionais para assegurar uma
gestdo eficaz.

Qualquer organizacdo com personalidade juridica pode ter o papel de um Parceiro de Entrega num
projeto EUI-IA. Os Parceiros de Entrega tém um papel ativo na concecdo e implementacdo do projeto e
sdo responsaveis pela entrega de atividades especificas e pela producdo dos produtos/resultados
relacionados. Os Parceiros de Entrega tém uma parte do orcamento do projeto e reportam os custos
incorridos para a entrega das atividades. Os Parceiros de Entrega devem ser selecionados de acordo
com os principios de transparéncia e igualdade de tratamento. As empresas de consultoria que tenham
como objetivo principal o desenvolvimento e a gestdo de projetos e organizacdes europeias sem
pessoal orcamentado (declarando apenas os custos de competéncias externas) ndo tém direito a
participar num projeto como Parceiros de Entrega. Devem ser fornecidas informacoes detalhadas sobre
os Parceiros de Entrega (incluindo estatuto juridico, experiéncia, competéncias, pessoas de contacto,
etc.) no Formulario de Candidatura. Em principio, um Parceiro de Entrega pode ser envolvido em varias
propostas de projeto no ambito do mesmo Convite a Apresentacdo de Propostas, desde que a
contribuicdo e o valor acrescentado nos diferentes projetos sejam claramente justificados.

Note-se que as autoridades urbanas ndo podem ser consideradas e indicadas como Parceiro de Entrega,
mas apenas como Autoridade Urbana Principal ou Autoridade Urbana Associada, desde que cumpram
os critérios de elegibilidade acima enumerados.

Parceiros de Transferéncia

Os Parceiros de Transferéncia sdo autoridades urbanas que se juntam a Parceria do Projeto para
acompanhar e aprender com a experimentacdo.. Espera-se que cada projeto EUI-IA tenha trés Parceiros
de Transferéncia provenientes de outros Estados-Membros que ndo o da Autoridade Urbana Principal.

Qualquer autoridade urbana de uma unidade administrativa local definida de acordo com o grau de
urbanizacdo (DEGURBA) do Eurostat como cidade, vila ou sublrbio (correspondente ao cédigo
DEGURBA 1 ou cédigo DEGURBA 2 do Eurostat) e localizada na Unido Europeia pode tornar-se um
Parceiro de Transferéncia. Ndo é exigido um ndmero minimo de habitantes (cidades de todas as
dimensdes podem tornar-se Parceiros de Transferéncia).
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A lbgica subjacente ao Convite a Parceiros de Transferéncia para a Parceria de Projeto é promover a
adaptabilidade da solucdo testada a outros contextos urbanos da UE e depois aumentar as suas
hipdteses de ser replicada no estrangeiro e implementada a uma escala mais ampla a longo prazo,
possivelmente com financiamento dos principais programas da politica de coesdo e do FEDER em
particular. Além disso, pode também contribuir para apoiar a troca de conhecimentos entre as cidades
da UE e criar relacdes a longo prazo entre elas. O envolvimento na experimentacdo permitird aos
Parceiros de Transferéncia reforcar o seu préprio potencial de inovacdo e aumentar a sua capacidade
para implementar solucdes inovadoras (tanto em termos de contelido como de processo) e preparar o
processo de adaptacdo e replicacdo, no todo ou em parte, de solucdes inovadoras testadas nas suas
préprias cidades, participando nas atividades de transferéncia e beneficiando de uma solucdo que verdo
concretizar-se e trazer resultados, mas também ultrapassando problemas e obstaculos rumo a
inovacao.

Os Parceiros de Transferéncia devem ser identificados e selecionados e espera-se que se comprometam
com a Parceria do Projeto, o mais tardar, durante a Fase de Iniciacdo. A cooperacdo de transferéncia,
implementada através do Pacote de Trabalho de Transferéncia, deve comecar o mais tardar 12 meses
a partir do inicio da implementacdo do projeto. Os Parceiros de Transferéncia terdo um orcamento fixo
atribuido aos mesmos.

Envolvimento de grupos-alvo e de partes interessadas mais vastas

Ao desenvolver o projeto EUI-IA e durante todas as fases do projeto, é necessario identificar e envolver
0 grupo mais vasto de partes interessadas, dependendo da natureza do projeto: comunidades locais,
parceiros sociais, empresas, ONGs, peritos, instituicdes, organizacoes, individuos, etc., bem como os
grupos-alvo do projeto (ou seja, dependendo dos projetos: cidaddos, estagidrios, candidatos a
emprego, grupos vulnerdveis e/ou comunidades marginalizadas, utilizadores de um determinado
servigo ou administragdo) , que podem influenciar ou ser influenciadas pelo projeto. A identificacdo das
partes interessadas, a compreensao da sua influéncia no projeto EUI-IA e o equilibrio entre as suas
necessidades e expectativas sdo fundamentais para o sucesso do projeto. Por conseguinte, as
autoridades urbanas devem reunir todas as partes interessadas relevantes a volta da mesa para melhor
enquadrar os problemas e as necessidades, acordar uma visdo partilhada ou mudanca desejada que o
projeto EUI-IA deve contribuir para alcancar e conceber solucdes e acdes concretas que abordardo os
problemas e conduzirdo a mudanca pretendida. O grupo mais vasto de partes interessadas beneficia
direta e/ou indiretamente, mas ndo tem um papel direto na implementacdo do projeto EUI-IA e ndo
deve ser considerado parceiro do projeto EUI-IA. Por conseguinte, ndo tém um orcamento especifico
atribuido, nem responsabilidades explicitas na implementacdo do projeto, mas sdo consideradas
relevantes e devem ser ativamente envolvidas (cocriacdo) para assegurar a realizacdo harmoniosa e
eficaz do projeto.
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6.2 LOGICA DE INTERVENCAO DO PROJETO E PLANO DE TRABALHO

A Légica de Intervencdo do projeto EUI-IA é uma representacdo de uma compreensdo clara e bem
pensada de como se espera que as a¢oes planeadas conduzam a mudanca desejada e aos resultados
pretendidos. E uma forma de descrever a sequéncia l6gica entre necessidades iniciais, contributos,
atividades do projeto, realizacdes, resultados e impacto final. E uma ferramenta para estruturar
intervencdes complexas e preparar a avaliacdo de um projeto. A Ldgica de Intervencdo descreve: Qual
¢ a fundamentacdo da intervencdo/projeto? Quais sdo os desafios/necessidades que desencadearam a
intervencdo? Quais sdo os problemas que a intervencdo pretende resolver? Qual é a “mudanca
desejada”? Como é que estas mudancas vao ser alcancadas?

A Légica de Intervencdo é formada por componentes estratégicas, operacionais, de monitorizacio e
avaliacdo:

e As componentes estratégicas incluem: objetivo global, objetivos especificos e resultados
esperados.

e As componentes operacionais incluem: Plano de Trabalho do projeto, Pacotes de Trabalho,
atividades, produtos e realizacoes.

O Plano de Trabalho do Projeto explica o “como” do seu projeto. E um roteiro que representa o guia
para a implementacdo do seu projeto, caso seja financiado. O Plano de Trabalho é uma divisdo do
projeto em etapas maiores chamadas Pacotes de Trabalho, e os Pacotes de Trabalho sdo divididos em
etapas menores chamadas atividades. As atividades conduzem a produtos e cada Pacote de Trabalho
conduz a um ou vdrios resultados.

Os Pacotes de Trabalho sdo blocos de construcdo do Plano de Trabalho, representam os principais
pilares do projeto e sdo compostos por atividades de projeto relacionadas necessarias para fornecer
componentes especificos do projeto e produzir realizacdes. Para estruturar o projeto EUI-IA, deve ser
utilizado o seguinte conjunto de Pacotes de Trabalho:

e Preparacdo do Pacote de Trabalho e Fase de Iniciacdo
e Gestdo de Projetos do Pacote de Trabalho

e Monitorizacdo e Avaliacdo do Pacote de Trabalho

e Comunicacdo e Capitalizacdo do Pacote de Trabalho
e Pacotes de Trabalho Tematicos

e Transferéncia do Pacote de Trabalho

e Encerramento do Pacote de Trabalho
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e Ascomponentes de monitorizacdo e avaliacdo incluem: indicadores de realizaces e indicadores

de resultados.

6.3  APOIO DE PERITOS

Cada projeto financiado no quadro da EUI-IA beneficiard do apoio de um perito da EUI. Mais
especificamente, os Peritos da EUl contribuirdo para os projetos com:

*  Aconselhamento e orientacdo a um nivel estratégico e operacional sobre o projeto e a sua
implementacao.

e Assisténcia no desenvolvimento de documentacdo e realizacdes do projeto que captem e
divulguem resultados e perspetivas pés-implementacdo (sustentabilidade, escalabilidade e
potencial de transferéncia), licoes aprendidas e boas praticas a um publico mais vasto, com vista
a facilitar aimplementacdo das inovacdes de maior sucesso noutras cidades da UE.

»  Participacdo e contribuicdo para atividades de capitalizacdo e divulgacdo.
e Assisténcia naimplementacdo do Pacote de Trabalho de Transferéncia.

O apoio e o aconselhamento serdo prestados pelos Peritos da EUI de forma continua ao longo do
processo de implementacdo dos projetos, bem como durante a fase de encerramento.

Os Peritos da EUl sdo individuos com conhecimento profundo dos temas urbanos relevantes para cada
Convite a Apresentacdo de Propostas; experiéncia no trabalho com autoridades urbanas em projetos
que envolvem investimentos publicos e a sua realizacdo fisica; boa compreensdo do quadro da politica
de coesdo e experiéncia comprovada no apoio a experimentacdo e inovacdo urbanas.

O EUI-IA cobre diretamente todos os custos relacionados com as atividades dos Peritos da EUI (incluindo
os custos de viagem e alojamento). Por conseguinte, os candidatos ndo devem prever qualquer
orcamento para esse fim no seu Formulario de Candidatura.

6.4 TRANSFERENCIA

Uma novidade fundamental em comparacdo com os projetos de A¢des Urbanas Inovadoras financiados
durante o periodo de programacdo 2014-2020 é a incorporacdo da componente de transferéncia
transnacional como parte integrante dos projetos EUI-IA.

E importante sublinhar que o foco principal dos projetos EUI-IA continua a ser o ensaio de novas
solucdes inovadoras numa determinada localidade, mas com esta nova componente, espera-se que 0s
processos e os resultados da experimentacdo sejam seguidos por cidades parceiras de outros paises
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(Parceiros de Transferéncia). Agora, € incluido um Pacote de Trabalho de Transferéncia dedicado em
todos os projetos EUI-IA, com atividades, orcamentos, realizacdes e resultados especificos.

A EUI-IA foi criada para identificar e apoiar o ensaio de solu¢des inovadoras transferiveis e escaldveis
para abordar questdes relacionadas com o desenvolvimento urbano sustentdvel ao nivel da Unido
Europeia. Visa também a recolha e partilha de resultados de experiéncias (também através do apoio a
atividades de transferéncia) para promover capacidades de inovacao e de construcdo de conhecimento
para todas as areas urbanas da UE. O objetivo é que os resultados do projeto EUI-IA sejam utilizados
(replicados, ampliados) por outras cidades da UE, aumentando o impacto de toda a Iniciativa,
contribuindo para a elaboracdo de politicas urbanas a diferentes niveis e apoiando a cooperacdo entre
as areas urbanas europeias.

Aincorporacdo da componente de transferéncia deve centrar-se no seguinte:

e permitir aos Parceiros de Transferéncia sequir o planeamento e a direcdo da solucdo inovadora
testada,

e permitir aos Parceiros de Transferéncia analisar os seus contextos urbanos locais a fim de
compreender melhor como a solucdo inovadora pode ser adaptada para responder as
necessidades e condicoes locais,

e permitir o intercdmbio de conhecimentos e experiéncias entre todos os Parceiros de Projeto,

e partilhar contributos importantes que podem trazer uma perspetiva externa ao projeto EUI-IA,
bem como inspirar os Parceiros de Transferéncia,

e preparacdo por parte dos Parceiros de Transferéncia de documentacdo que lhes possa ser Util
para a replicacdo futura da solucdo inovadora (Estudo de Viabilidade e Oportunidade de
Replicacdo e documentacdo de investimento),

e preparacdo por parte da Autoridade Urbana Principal e dos respetivos Parceiros de Projeto do
legado do projeto EUI-IA sob a forma de um Modelo de Solucdo Inovadora EUI a ser utilizado
por outras cidades da UE interessadas na solucdo inovadora.

As atividades acima referidas podem ser realizadas através da utilizacdo da seguinte paleta de métodos
de trabalho: visitas ao local, workshops/reunides/discussdes online ou offline, atividades de revisdo pelos
pares, trabalho préprio dos Parceiros de Transferéncia, permitindo-lhes capitalizar ainda mais os
ensinamentos provenientes do intercambio de transferéncia, mas também prepararem-se para a futura
replicacdo da solucdo inovadora, e outras formas desejadas de trabalho e cooperacdo.

Espera-se que os Parceiros de Transferéncia preparem os seguintes resultados e realizacdes de
aprendizagem e investimento: Estudo da Capacidade de Transferéncia, Estudo de Viabilidade e
Oportunidade da Replicacdo (um por cada Parceiro de Transferéncia). Estdo também autorizados a
financiar documentacdo de investimento e a implementacdo de um investimento-piloto em pequena
escala.
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Espera-se que a Autoridade Urbana Principal prepare um Modelo de Solucdo Inovadora EUI — um
documento final centrado na transferibilidade e escalabilidade da solucdo inovadora testada, de forma
a permitir que outros (ndo sé os Parceiros de Transferéncia, mas também todas as cidades da UE
interessadas) aprendam com os resultados da experimentacdo e recebam alguma orientacdo sobre
como abordar a replicacdo.

O orcamento total da Transferéncia do Pacote de Trabalho deve ser decidido pelo candidato a EUI-IA e
deve incluir:

e um orcamento atribuido a Autoridade Urbana Principal e aos Parceiros de Entrega relevantes
no apoio da implementacdo do Pacote de Trabalho de Transferéncia;

e orcamentos para cada Parceiro de Transferéncia sob a forma de um montante Gnico (opcao de
custo simplificado) no total de 150 000 euros (correspondente a 120 000 euros do FEDER e
contribuicdo prépria de 30 000 euros).

A Autoridade Urbana Principal é responsavel pela identificacdo e selecdo dos Parceiros de Transferéncia
que pretende integrar na Parceria. O processo de identificacdo dos Parceiros de Transferéncia deve
comecar ja na fase de candidatura, quando os candidatos sdo solicitados a identificar outras areas
urbanas europeias que possam beneficiar da replicacdo da solucdo proposta face as condicdes
favordveis a transferéncia (caracteristicas semelhantes, contextos) ou de aumentar o seu potencial de
inovacdo; para descrever os Parceiros de Transferéncia mais adequados serdo identificados e
especificados potenciais Parceiros de Transferéncia, se ja identificados, juntamente com as
motivacdes/fundamentos subjacentes. Uma vez que um dos objetivos da EUI-IA é que os resultados do
projeto sejam utilizados por outras cidades, aumentando o impacto de toda a Iniciativa, e que a ambicdo
da EUIFIA é aumentar a replicabilidade das solucdes inovadoras desenvolvidas pelos projetos, é
importante que os projetos na fase de candidatura possam demonstrar um processo, uma
fundamentacdo e uma motivacdo bem explicados de como foi efetuada a selecdo dos Parceiros de
Transferéncia mais adequados.

Os Parceiros de Transferéncia devem ser identificados, o mais tardar, durante a Fase de Iniciacdo e a
conclusdo bem-sucedida da Fase de Iniciacdo é condicionada pela assinatura, no minimo, de cartas de
intencdo por parte dos Parceiros de Transferéncia.

A selecdo dos Parceiros de Transferéncia deve permitir: (i) manter um bom equilibrio em termos de
variedade de cidades envolvidas na Parceria [a sua dimensdo (pequenas, médias, grandes cidades) e
localizacdo (regides menos desenvolvidas, em transicdo e mais desenvolvidas)], e (ii) reunir os Parceiros
de Transferéncia mais relevantes para a qualidade das atividades de replicagdo. Por conseguinte, a
selecdo dos Parceiros de Transferéncia seguird alguns principios orientadores:

e Os Parceiros de Transferéncia tém de ser provenientes de diferentes Estados-Membros da UE;
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e Pelo menos duas das quatro cidades envolvidas (a Autoridade Urbana Principal + os trés
Parceiros de Transferéncia) tém de estar localizadas em regides menos desenvolvidas ou em
transicao®®;

e Aparceria tem de incluir cidades de diferentes dimensodes.

6.5 CATEGORIAS DE CUSTOS

As seguintes categorias de custos podem ser utilizadas pelos projetos EUI-IA:
e Pessoal
e Escritério e administracdo
*  Viagens e alojamento
«  Competéncias e servicos externos
. Equipamento
* Infraestruturas e obras de construcao

Para cada categoria de custos, é fornecida uma definicdo, bem como orientacdes para a elaboracdo de
orcamentos e relatérios no documento Orientacdo EUI-IA (EUI-IA Guidance). Recomenda-se vivamente
aos Parceiros de Projeto que procurem aconselhamento junto do Secretariado Permanente se houver
alguma questdo relacionada com a elegibilidade das despesas que ndo seja respondida pelas presentes
regras. Tenha em atencdo que as despesas dos Parceiros de Transferéncia sdo cobertas por um
montante dnico.

As despesas, declaradas pelo projeto, devem ser auditadas por um Controlo de Primeiro Nivel. O
parecer independente do Controlo de Primeiro Nivel deve abranger a legalidade e a regularidade das
despesas declaradas, a entrega dos produtos e servicos, a solidez das despesas declaradas e a
conformidade das despesas e operacdes com as regras da EUI-IA, da UE e nacionais. Dado que o
Controlo de Primeiro Nivel é diretamente nomeado e pago pela EUI-IA, nenhum custo de controlo
(auditoria) deve ser previsto pela Parceria do Projeto aquando da elaboracdo do orcamento do projeto.
Os controlos no local dos projetos serdo também organizados pelo Controlo de Primeiro Nivel. O
controlo no local significa que o Controlo de Primeiro Nivel visitara efetivamente o projeto e verificard
se certas atividades, compras de servicos e produtos e investimentos foram realmente realizados de
acordo com o Formuldrio de Candidatura aprovado durante a implementacdo e se os regulamentos
relacionados foram respeitados.

30 https://ec.europa.eu/eurostat/web/regions/background
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Tal como mencionado nos principios de financiamento, os projetos EUI-IA seguem o principio dos
"custos totais": um projeto é cofinanciado pelo FEDER até 80% dos custos totais elegiveis e cada
Parceiro de Projeto (Autoridade Urbana Principal ou Associada, Parceiro de Entrega e Parceiro de
Transferéncia) que recebe o FEDER deve assegurar uma contribuicdo financeira para completar o seu
orcamento até ao objetivo da contribuicdo (pelo menos 20% dos custos elegiveis do Parceiro).

Quando essas contribuicoes provém de fontes privadas, ndo se inserem no contexto da lei dos auxilios
estatais. Quando as contribuicdes provém de fontes publicas na medida em que as atividades do projeto
nao sejam de natureza econdmica, o financiamento dessas atividades ndo constituird auxilio estatal.
Contudo, quando existem contribuicdes de recursos publicos de um Estado-Membro para projetos que
envolvem "atividades econémicas”, ou seja, oferta de bens e servicos no mercado, entdo esses projetos
devem ser concebidos de forma a que quaisquer contribuicdes pUblicas respeitem as regras dos auxilios
estatais a todos os niveis, isto é, a nivel do proprietério, construtor e/ou operador do projeto ou
instalacdo. Nesses casos, o financiamento publico concedido deve estar em conformidade com os
requisitos do Regulamento De Minimis, ou com as condicoes estabelecidas no Regulamento Geral de
Isencdo por Categoria (RGIC) ou na Decisdo para Servicos de Interesse Econémico Geral (SIEG).

Sao fornecidas informacdes detalhadas sobre contratos publicos e auxilios estatais no documento
Orientacdo EUI-IA (EUI-IA Guidance).

7. PROCESSO DE CANDIDATURA

O pacote de candidatura para o terceiro Convite a Apresentacdo de Propostas EUI-IA consiste no
seguinte:

e Ospresentes Termos de Referéncia disponiveis em todas as linguas da UE. No entanto, em caso
de discrepancias, prevalece a versao inglesa.

e Orientacdo EUI-IA (EUI-IA Guidance — disponivel apenas em inglés) que deve ser amplamente
consultada no que diz respeito as regras abrangentes da Iniciativa.

e Orientacdo técnica para a Plataforma de Intercdmbio Eletrénico (EEP).

e Instrugdes detalhadas sobre como preencher o Formulario de Candidatura disponivel onlineem
todas as linguas da UE no sistema EEP. No entanto, em caso de discrepancias, prevalece a versdo
inglesa.

e Documento de Trabalho de Cortesia do Formulario de Candidatura (Application Form Courtesy
Working Document — uma versdo funcional do Formuldrio de Candidatura e da Ficha de
Confirmacdo — um documento Word disponivel apenas em inglés) como ferramenta de ajuda
no processo de redacdo da candidatura.
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Toda a documentacdo esta disponivel no website EUI.

O processo de candidatura é 100% digital através do sistema EEP (https://connect.urban-initiative.eu).

A candidatura consiste em:

e Formulério de Candidatura: o Formulédrio de Candidatura deve ser preenchido utilizando a
plataforma EEP online. E composto por seccdes que apresentam a ideia do projeto e a
fundamentacdo (incluindo informacao sobre a inovacdo da proposta), a Parceria (incluindo a
Autoridade Urbana Principal, os Parceiros de Entrega, os Parceiros de Transferéncia e, se
relevante, as Autoridades Urbanas Associadas), os principais objetivos e resultados esperados,
o Plano de Trabalho proposto e o orcamento. A edicdo e o envio sé sdo possiveis durante um
Convite 3 Apresentacdo de Propostas aberto. A candidatura inclui uma série de hiperligacoes,
férmulas e verificacdes automaticas. Estas caracteristicas significam que sdo apresentadas
mensagens de erro no formulario se este ndo for devidamente preenchido (incluindo a Ficha de
Confirmacao em falta), e ndo é possivel envia-lo. Isto ajuda a reduzir significativamente o risco
de envio de candidaturas inelegiveis.

e Anexo: os candidatos podem carregar um anexo no sistema EEP que serd anexado ao
Formulario de Candidatura. Pode ser um mapa que apresente a drea de intervencao, gréfico,
infogréfico, etc. O tipo e o tamanho do ficheiro a anexar sdo especificados na Orientacdo do
EEP.

e Ficha de Confirmacdo: a Ficha de Confirmacdo é gerada automaticamente pela plataforma
onlinequando o Formulario de Candidatura esta a ser preenchido ou apds o seu preenchimento.
Deve ser impressa, assinada por um representante legal da Autoridade Urbana Principal,
digitalizada e carregada na Parte H “Ficha de Confirmacdo” do Formulério de Candidatura. O
Formulario de Candidatura ndo pode ser enviado sem a Ficha de Confirmacao.

Recomenda-se vivamente que os candidatos preencham o Formuldrio de Candidatura em inglés claro,
embora também possa ser apresentado em qualquer uma das linguas oficiais da UE. E de notar que as
Avaliacbes Estratégicas e Operacionais serdo feitas com base na versao inglesa do Formulédrio de
Candidatura (traduzido para inglés por um fornecedor externo contratado pelo Secretariado
Permanente, caso o Formuldrio de Candidatura seja apresentado noutra lingua). A qualidade da
traducdo ndo serd garantida pelo Secretariado Permanente e, portanto, é por conta e risco dos
candidatos. Além disso, o Contrato de Subvencdo, a gestdo do projeto, os relatérios formais, os
resultados principais e toda a comunicacdo com a Entidade de Confianca e o Secretariado Permanente
terdo de ser eminglés.

O prazo final para a apresentac¢do do Formulério de Candidatura e da Ficha de Confirmacao é
14/10/2024, 14h00 CEST



https://connect.urban-initiative.eu/

8. PROCESSO DE SELECAO

Apds o envio, cada candidatura é sujeita a um processo de selecdo organizado ao longo das seguintes
etapas:

1. Verificacdo da elegibilidade
2. Avaliacdo Estratégica

3. Avaliacdo Operacional

8.1 VERIFICACAO DA ELEGIBILIDADE

Apo6s o encerramento do Convite a Apresentacdo de Propostas EUI-IA, o Secretariado Permanente
efetua uma verificacdo da elegibilidade de todas as candidaturas de projetos apresentadas antes do
prazo final do Convite a Apresentacdo de Propostas. O objetivo da verificacdo da elegibilidade é verificar
a conformidade dos Formulérios de Candidatura recebidos e dos respetivos anexos com os critérios
formais de elegibilidade; evitar uma avaliacdo mais aprofundada das candidaturas inelegiveis; e
assegurar a igualdade de tratamento de todas as propostas a serem selecionadas para financiamento.

Os critérios de elegibilidade da EUI-IA sdo os seguintes:

1. O Formuldrio de Candidatura foi enviado eletronicamente através da EEP antes do prazo
indicado nos Termos de Referéncia do Convite a Apresentacdo de Propostas.

2. O Formulario de Candidatura estd totalmente preenchido.

3. O candidato é uma Unica autoridade urbana de uma Unidade Administrativa Local definida de
acordo com o grau de urbanizacdo como cidade, vila ou suburbio (correspondente ao cédigo
DEGURBA 1 ou c6digo DEGURBA 2 do Eurostat) e com pelo menos 50 000 habitantes.

ou

O candidato é uma associacdo ou agrupamento de autoridades urbanas com estatuto juridico
de aglomeracdo organizada composta por Unidades Administrativas Locais, onde a maioria
(pelo menos 51%) dos habitantes vive em Unidades Administrativas Locais definidas de acordo
com o grau de urbanizacdo (DEGURBA) do Eurostat como cidades, vilas ou sublrbios
(correspondente ao cédigo DEGURBA 1 ou cdédigo DEGURBA 2) e onde a populacdo total
combinada é de pelo menos 50 000 habitantes.

ou
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O candidato é uma associacdo ou agrupamento de autoridades urbanas sem estatuto juridico
de aglomeracdes organizadas em que todas as autoridades urbanas envolvidas (Autoridade
Urbana Principal e Autoridades Urbanas Associadas) sdo Unidades Administrativas Locais
definidas de acordo com o grau de urbanizacdo (DEGURBA) do Eurostat como cidades, vilas ou
suburbios (correspondente ao cdédigo DEGURBA 1 ou cédigo DEGURBA 2) e onde a populacdo
total combinada (Autoridade Urbana Principal e Autoridades Urbanas Associadas) € de pelo
menos 50 000 habitantes.

4. O periodo de elegibilidade é respeitado: a data de fim do projeto respeita o Convite e os
requisitos da Iniciativa.

5. Osrequisitos orcamentais maximos (maximo de 5 milhdes de euros do FEDER) e o principio do
cofinanciamento (minimo de 20% da contribuicdo garantida pela Parceria) sdo respeitados.

6. Todos os Parceiros envolvidos (Autoridade Urbana Principal, Autoridades Urbanas Associadas e
Parceiros de Entrega) sdo de Estados-Membros da UE.

7. No caso de uma associacdo ou agrupamento de autoridades urbanas sem estatuto juridico de
aglomeracdo organizada, uma Autoridade Urbana Principal e as Autoridades Urbanas
Associadas sdo apresentadas no Formuldario de Candidatura.

8. As autoridades urbanas candidatas (Autoridades Urbanas Principais e/ou Autoridades Urbanas
Associadas) estdo envolvidas em apenas uma proposta de projeto no dmbito do mesmo Convite
a Apresentacdo de Propostas.

9. As autoridades urbanas candidatas (Autoridades Urbanas Principais e/ou Autoridades Urbanas
Associadas) ndo foram selecionadas e financiadas no ambito de um anterior convite a
apresentacdo de propostas no quadro da Iniciativa Urbana Europeia - Acoes Inovadoras.

10. Uma Ficha de Confirmacdo ndo modificada devidamente assinada pelo representante legal da
Autoridade Urbana Principal foi carregada na EEP, na seccdo da Ficha de Confirmacdo do
Formulario de Candidatura.

Se ndo forem cumpridos todos os requisitos acima estabelecidos, a candidatura é consideradainelegfvel
e ndo é efetuada qualquer outra avaliagdo. Os candidatos serdo notificados no final da verificacdo de
elegibilidade da decisdo relativa a sua candidatura (a avancar ou ndo).

8.2 AVALIACAO ESTRATEGICA

As candidaturas declaradas elegiveis e admissiveis serdo sujeitas a uma Avaliacdo Estratégica realizada
por um Painel de Peritos Externos. A Avaliacdo Estratégica representa 70% da ponderacdo atribuida a
avaliacdo global do projeto e consiste nos seguintes critérios:
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¢ Inovacdo e relevancia (30%) Em que medida o candidato é capaz de demonstrar que a proposta
de projeto é uma solucdo nova que tem valor acrescentado em relacdo ao tema do Convite? Em
que medida a solucdo é relevante para o contexto local e para os objetivos da Politica de
Coesao?

e Parceria e cocriacdo (12%) Em que medida a Parceria é relevante e sélida para implementar a
solucdo proposta e alcancar os resultados esperados? Em que medida a proposta permite uma
participacdo e cocriacao significativas das partes interessadas, grupos-alvo e cidaddos?

¢ Medicdo dos resultados e impacto (12%) Em que medida os resultados esperados sdo
especificos e realistas e refletem o impacto esperado do projeto no contexto local, bem como
nos beneficiarios/utilizadores finais?

e Sustentabilidade e escalabilidade (8%) Em que medida o projeto dard uma contribuicdo
duradoura para enfrentar o desafio identificado? Em que medida a solucdo proposta serad
autossustentdvel para além da sua data final e tem potencial para ser aumentada se for bem-
sucedida?

e Transferibilidade do projeto (8%) Em que medida o projeto terd potencial para ser transferivel
para outras areas urbanas em toda a Europa?

As perguntas de avaliacdo indicativas para cada critério sdo apresentadas no documento Orientacao
EUI-IA (EUI-IA Guidance), Capitulo 3.2 "Processo de Selecdo" (Selection Process).

Como resultado da Avaliacdo Estratégica, o Painel de Peritos Externos elabora uma avaliacdo das
candidaturas e classifica-as com base na sua pontuacdo na Avaliacdo Estratégica. De acordo com a CE,
as candidaturas pré-selecionadas na classificacdo geral avancam para a Avaliacdo Operacional. No final
do processo de Avaliacdo Estratégica, os candidatos sdo notificados da decisdo relativa 3 sua
candidatura (avancar ou ndo).

8.3 AVALIACAO OPERACIONAL

A Avaliacdo Operacional é realizada pelo Secretariado Permanente e representa 30% da ponderacao
atribuida a avaliacdo global do projeto. O principal objetivo da Avaliacdo Operacional é avaliar a robustez
da proposta, ou seja, é justificada, realista, consistente e coerente, completa, pronta para ser gerida
eficazmente e implementada rapidamente e se demonstra uma boa rela¢do custo-beneficio. Sdo
avaliados os seguintes critérios durante a Avaliacdo Operacional:

e Concecdo e logica do projeto (12%) Em que medida os elementos do Plano de Trabalho
(atividades, realizacbes, resultados, indicadores) sdo exaustivos, realistas, consistentes e
coerentes? Em que medida a concecdo do projeto proposto levard a realizacdo dos objetivos e
dos resultados esperados?
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¢ Viabilidade do projeto e prontiddo operacional (8%) Em que medida a proposta demonstra ser
vidvel (implementacdo dentro do prazo estabelecido) e preparada em termos operacionais?

¢ Disposi¢coes organizacionais e capacidade operacional (5%) Em que medida as atividades de
gestdo e comunicacdo sdo adequadas e apoiam a implementacdo global do projeto?

e Orcamento (5%) Em que medida o orcamento é coerente e proporcional?

As perguntas de avaliacdo indicativas para cada critério sdo apresentadas no documento Orientacao
EUI-IA (EUI-IA Guidance), Capitulo 3.2 "Processo de Selecdo" (Selection Process).

Apds a Avaliacdo Operacional, um Comité de Selecdo faz a selecdo final. Os candidatos serdo notificados
da decisdo no final do processo de Avaliacdo Operacional.

8.4 SISTEMA DE PONTUACAO DE AVALIACAO

E utilizado um sistema de pontuacdo para ajudar no processo de tomada de decisdo. Uma pontuacdo
de 1a 10 é atribuida a cada critério ponderado, dando origem a uma pontuacdo média por projeto. E
utilizada a seqguinte escala de pontuacdo:

9-10 — excelente
7-8 —bom

5-6 —adequado
3-4 —fraco

1-2 —muito fraco

Note-se que se um projeto tiver uma pontuacao igual ou inferior a 4 em qualquer critério de avaliacdo,
é automaticamente rejeitado e ndo serd processado.

O sistema de pontuacdo é aplicado tendo em conta ndo sé os méritos especificos de cada proposta de
projeto, mas também na perspetiva de um processo competitivo, considerando comparativamente as
outras propostas de projeto apresentadas no ambito do mesmo Convite a Apresentacdo de Propostas.
Por esta razao, os candidatos com propostas de projeto que ndo tenham sido pré-selecionadas para a
Avaliacdo Operacional ou ndo tenham sido aprovadas ndo recebem as respetivas pontuacdes, mas
comentarios detalhados relativamente a todos os critérios avaliados.

Os candidatos a projetos devem ter em conta que um projeto selecionado no resultado do processo de
selecdo nao lhes dd automaticamente o direito de receber a subvencdo da UE correspondente. Caso as
condicoes definidas durante a Fase de Iniciacdo do projeto ndo sejam cumpridas (considerando que o
projeto ndo estd suficientemente pronto para ser operacionalizado), a Entidade de Confianca reserva-
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se o direito de terminar o projeto e retird-lo da lista de projetos EUI-IA aprovados (para mais
informacoes, consultar o documento Orientacdo EUI-IA (EUI-IA Guidance), Capitulo 4 "Fase de Iniciacdo
e Contratacdo" (Initiation Phase and Contracting).

8.5 CRITERIOS DE EXCLUSAO DOS CANDIDATOS A SUBVENCOES

Em conformidade com o Regulamento Financeiro?', os candidatos podem ser excluidos do processo de
atribuicdo de subvencodes se a Autoridade Urbana Principal ou pessoas com poderes de representacdo,
tomada de decisdo ou controlo dentro da Autoridade Urbana Principal, ou pessoas essenciais para a
execucdo do projeto se encontrarem numa ou varias das seguintes situacdes de exclusdo:

e processos de faléncia, insolvéncia ou liquidacdo,

e violacdo das obrigacdes relacionadas com o pagamento de impostos ou contribuicbes para a
seguranca social,

e falta profissional grave, incluindo declaracdes falsas,

e fraude,

e  Corrup¢ao,

e  condutas relacionadas com uma organizacao criminosa,

e brangueamento de capitais ou financiamento do terrorismo,

e infracbes terroristas ou infracdes relacionadas com atividades terroristas,
e trabalhoinfantil e outras infracdes relativas ao trafico de seres humanos,

e irregularidades,

criar ou ser uma empresa de fachada.

Durante o processo de candidatura, todos os candidatos devem apresentar uma declaracdo com o
Formulario de Candidatura que ateste que a Autoridade Urbana Principal e os Parceiros de Projeto ndo
estdo abrangidos por um dos critérios de exclusdo acima mencionados. Esta declaracdo é incluida na
Ficha de Confirmacdo anexa ao Formuladrio de Candidatura no EEP. E de notar que a Ficha de

31 Regulamento (UE, Euratom) 2018/1046 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 18 de julho de 2018, que
estabelece as regras financeiras aplicdveis ao orcamento geral da Unido, que altera os Regulamentos (UE) n.°
1296/2013, (UE) n.° 1301/2013, (UE) n.° 1303/2013, (UE) n.° 1304/2013, (UE) n.° 1309/2013, (UE) n.° 1316/2013,
(UE) n.° 223/2014, (UE) n.° 283/2014, e a Decisdo n.° 541/2014/UE e revoga o Regulamento (UE, Euratom) n.°
966/2012: https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2018/1046/0;.
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Confirmacao deve ser devidamente assinada pelo representante legal da Autoridade Urbana Principal
para que a candidatura seja considerada elegivel durante a Verificacdo de Elegibilidade.

Durante o processo de selecdo e antes da decisdo final do Comité de Selecdo sobre a atribuicdo da
subvencdo, o Secretariado Permanente verifica os candidatos no Sistema de Detecdo Precoce e de
Exclusdo (EDES), o sistema estabelecido pela Comissdo Europeia para reforcar a protecdo dos interesses
financeiros da Unido e assegurar uma boa gestdo financeira®?. Se uma Autoridade Urbana Principal for
detetada no EDES, o Secretariado Permanente notifica o candidato, que tem, entdo, a oportunidade de
apresentar uma defesa antes da decisdo final do Comité de Sele¢do, em conformidade com o principio
da proporcionalidade.

9. FASE DE INICIACAO E CONTRATACAO

A Fase de Iniciacdo abrange os primeiros seis meses antes da fase de Implementacio do projeto. O seu
objetivo é assegurar o cumprimento de todas as condicoes administrativas para um inicio suave e
eficiente da implementacdo do projeto e fornecer garantias sobre o nivel de prontiddo do projeto
(gestdo do projeto, implementacdo do projeto, gestdo do risco). Os principais aspetos abordados
durante esta fase sdo as formacdes em gestdo do projeto (incluindo a introducdo ao quadro de
relatérios e monitorizacdo), o cumprimento dos requisitos administrativos e legais para o inicio do
projeto, a integracdo das recomendacdes do Comité de Selecdo, a auditoria ex-ante e a verificacdo da
prontiddo. A Fase de Iniciacdo visa igualmente estabelecer uma cooperacdo proveitosa entre a equipa
de gestdo do projeto e o Secretariado Permanente.

A verificacdo da prontiddo do projeto é um processo integrado na Fase de Iniciacdo para evitar, tanto
quanto possivel, grandes problemas inesperados durante aimplementacdo do projeto. A verificacdo do
estado de preparacdo do projeto é realizada quer pelo Controlo de Primeiro Nivel durante a auditoria
ex-ante, quer pelo Secretariado Permanente e abrange todo o dmbito de questdes de gestdo,
administrativas, financeiras e operacionais suscetiveis de afetar a boa execucdo do projeto e a
consecucao dos resultados do projeto. A verificacdo da prontiddo examina também se o projeto tem
uma estratégia fidvel e uma antecipacdo suficiente no que diz respeito aos temas abordados na Seccdo
“Gestdo de Risco” do Formulério de Candidatura (isto é, gestdo do projeto, capacidade humana para
implementar o projeto, prontiddo nos procedimentos de aprovisionamento, calendério realista,
ambiente legal para a implementacdo do projeto, documentacdo relacionada com investimentos,
localizacdo, autorizacdes administrativas, etc.).

Se a Fase de Iniciacdo ndo for concluida com sucesso dentro do prazo proposto de seis meses (se
qualquer uma das etapas acima mencionadas nio estiver finalizada ou em caso de resultado negativo
da auditoria ex-ante e/ou verificacdo de prontiddo), a Entidade de Confianca tem o direito de terminar

32 Artigo 142.°, Regulamento (UE, Euratom) 2018/1046 do Parlamento Europeu e do Conselho sobre as regras
financeiras aplicdveis ao orcamento geral da Unido.
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o projeto (considerando que o conceito ndo estd suficientemente pronto para ser operacionalizado) e
retird-lo da lista de projetos EUI-IA aprovados. Nesse caso, sé sdo pagos ao projeto os dois montantes
Unicos para a Preparacdo do Projeto e Fase de Iniciacdo. Se a Fase Inicial for interrompida antes de ser
concluida (por exemplo, o projeto desiste), apenas serd libertado o montante Unico previsto para os
custos de Preparacdo do Projeto para a Autoridade Urbana Principal.

Uma Fase de Iniciacdo concluida com sucesso é a condicdo sine qua non para receber o financiamento
do FEDER para aimplementacdo e inicio da Fase de Implementacdo do projeto.

10. COMO OBTER ASSISTENCIA

O pessoal do Secretariado Permanente estard pronto a ajudar os candidatos com quaisquer questoes
técnicas que possam ter durante o Convite 3 Apresentacdo de Propostas EUI-IA — os detalhes estdo
disponiveis no website EUI. Além disso:

11.

O Secretariado Permanente organizard Seminarios de Candidatos em diferentes cidades de
toda a Europa. As datas e os locais dos Seminarios de Candidatos encontram-se no website EUI.
Durante estes semindrios, os participantes terdo a possibilidade de marcar reunides bilaterais
com membros do Secretariado Permanente e/ou representantes da CE para discutir a sua ideia
de projeto.

Serdo organizados webinars online sobre aspetos especificos do desenvolvimento e da
apresentacdo do projeto.

Esta disponivel uma seccdo de perguntas e respostas online no website EUI e serdo realizadas
consultas bilaterais online.

O pacote de candidatura (constituido por Termos de Referéncia, Orientacdo EUI-IA (EUI-IA
Guidance), Orientacdo Técnica para a Plataforma de Intercdmbio Eletrénico (EEP), instrucdes
detalhadas sobre como preencher o Formulario de Candidatura disponiveis online em todas as
linguas da UE no sistema EEP e Documento de Trabalho de Cortesia do Formulario de
Candidatura (Application Form Courtesy Working Document)] esta disponivel no website EUL.

DATAS-CHAVE

06/05/2024 — lancamento do terceiro Convite a Apresentacdo de Propostas EUI-IA

06/2024 -10/2024 — Seminarios de Candidatos e consultas online
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e 14/10/2024 (14h00 CEST) — prazo para a apresentacdo dos Formularios de Candidatura
e 03/2025 - data indicativa para a decisdo final de aprovacdo dos projetos

e 09/2025 - data de fim da Fase de Iniciacdo

e 01/10/2025 —data de inicio da implementacdo de todos os projetos aprovados

Aguardamos com expectativa a sua proposta de projeto!
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